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MENSAGTE?M DO PRESIDENTE

O Conselho Regional de Educacdo Fisica da 14°
Regido - CREF14/GO-TO é uma Autarquia Federal,
instituida pela Lei Federal n° 9.696, de 1° de setembro de
1998, e alterada pela Lei Federal n°® 14.386, de 27 de
junho de 2022. Este Conselho foi formalmente instalado
pela Resolucdo CONFEF n° 043/2001 e pela Portaria
CONFEF n° 030/2001, com o objetivo primordial de
fiscalizar o exercicio da profissdo de Educacdo Fisica,
bem como orientar e disciplinar as atividades dos
profissionais da area, em conformidade com a legislacdo vigente, nos estados
de Goids e Tocantins. Além disso, o CREF14/GO-TO é responsdavel pelo registro
de profissionais e pessoas juridicas vinculadas a Educacdo Fisica.

No desempenho de suas funcdes normativas, fiscalizadoras,
orientadoras e regulamentadoras da atividade profissional, o CREF14/GO-TO
também se empenha na defesa dos direitos fundamentais dos cidaddos
perante a sociedade. Ao assumirmos a gestdo, ndo previamos a magnitude
dos desafios que enfrentariamos. Com profundo respeito pelos profissionais e
funciondrios, implementamos uma gestdo mais autbnoma, observando
rigorosamente todas as normas, resolucdes, portarias e atos normativos. Esta
abordagem permite que os funciondrios desempenhem suas funcdes com
maior autonomia, atendendo de maneira eficaz ds demandas e, sobretudo,
as necessidades dos profissionais, estabelecimentos e da sociedade.

Estamos empenhados em promover uma maior participacdo dos
profissionais de Educacdo Fisica no sistema CONFEF/CREF's, incentivando uma
aproximacdo que confribua para a melhoria continua do nosso Orgdo de
classe (Autarquia Federal). Acreditamos que, por meio de um esforco coletivo
e continuo, conseguiremos construir uma profissdo cada vez mais sélida e
respeitada, beneficiando a todos os envolvidos.

a:mﬁgil A
Marcelo d¢ Castro-Spada Ribeiro
idente

CREF14/GO-TO
Exercicio 2025-2028

Rua 68, n. 319, Qd. 125, Lt. 35, Setor Central, Goiania — Goias CEP: 74055 - 100.
Fone: (62) 3229-2202 / (63) 3225-2694 - Site: www.cref14.org.br - E-mail: cref14@cref14.org.br

11



cref14/Go-To

Conselho Regional de Educacgao Fisica
da 14*Regiao

- N7
1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

1.1. Finalidade e Competéncia:

O Conselho Regional de Educacdo Fisica da 14° Regido Goids e
Tocantins — CREF 14/GO-TO, dotado de personalidade juridica de direito
publico e de autonomia administrativa, financeira e patrimonial, tem natureza
autdrquica corporativa especial, criado pela Lei Federal n° 9.696, de 1° de
setembro de 1998, publicada no Didrio Oficial da Unido em 02 de setembro
de 1998 e ratificado pela Lei Federal n° 14.386, de 27 de Junho de 2022,
publicada no Didrio Oficial da Unido em 28 de Junho de 2022, entidade sui
generis, se organiza de forma federativa com o Conselho Federal de
Educacdo Fisica — CONFEF e demais Conselhos Regionais de Educacdo Fisica
— CREF's como Sistema CONFEF/CREF’'s, constituido pelo conjunto das
Autarquias Federais Fiscalizadoras do exercicio da profissco de Educacdo
Fisica e tem por finalidade a normatividade, disciplina e fiscalizacdo do

exercicio da profissdo, e da observ@ncia de seus principios éticos profissionais.

O CREF 14/GO-TO, com sede e Foro na cidade de Goidnia, Goids, sito &
Av.T-3, 1855 - §t. Bueno, Goidnia - GO, 74215-110, e com seccional na cidade
de Palmas, Tocantins sito & Edificio Tocantins — Quadra 103 Norte Rua NO 1, n°
01 - Sala 09, 2° andar — Plano Diretor Norte, Palmas — TO, 77001-016, exerce
funcdes executivas, deliberativas, administrativas, normativo suplementares e
complementares, contenciosas e disciplinares em sua jurisdicdo.

O CREF 14/GO-TO é dotado de personalidade juridica de direito
publico, com autonomia administrativa, financeira, patrimonial, orcamentdria
e politica, sem qualguer vinculo funcional ou hierdrquico com os érgdos da
Administracdo Publica.

O CREF 14/GO-TO é responsavel pelo registro dos Profissionais de
Educacdo Fisica e das Pessoas Juridicas prestadoras de servicos na drea da
atividade fisica, exercicio fisico e atividades esportivas nos Estados de Goids e

Tocantins.
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O CREF 14/GO-TO observa os principios bdsicos da Administracdo

Publica, cabendo-lhe expedir as normas internas que regulam a sua gestdo.
O CREF 14/GO-TO registra, normatiza, fiscaliza, julga e orienta o exercicio
profissional, em relacdo aos servicos prestados pelos Profissionais de Educacdo
Fisica e pelas Pessoas Juridicas nas dreas de atividades fisicas, exercicios fisicos
e do desporto no dmbito da educacdo, salde, esporte, cultura e lazer,
atuando como 6rgdo consultivo e normativo nos Estados de Goids e Tocantins.
O CREF 14/GO-TO € organizado e dirigido pelos proprios Profissionais e
mantidos por estes e pelas Pessoas Juridicas que oferecem servico em
atividades fisicas, exercicios fisicos e atividades esportivas com
independéncia e autonomia, sem qualguer vinculo funcional, técnico,
administrativo ou hierdrquico com qualquer érgdo da Administracdo PUblica.
O CREF 14/GO-TO tem autonomia para administrar e gerir seus bens,

servicos, recursos, regime de frabalho e relagcdes empregaticias.

Sendo assim o CREF14/GO-TO, como os demais Conselhos de
Fiscalizacdo Profissional, € uma Autarquia Federall que presta servicos
publicos, com "“Poder de Policia”, criados por Lei Federal para fiscalizar o
exercicio da profissdo de Educacdo Fisica, em defesa da sociedade. Em

consequéncia disso, possui delegacdo de competéncia para:

o Habilitar legalmente os profissionais para o exercicio da profissdo,
por meio da concessdo do registro profissional;
. Habilitar legalmente as empresas e escritorios técnicos para a

exploracdo das atividades profissionais;

o Fiscalizar o exercicio da profissdo;

. Cobrar anuidades;

o Aplicar e cobrar multas;

. Executar debitos.

. Aplicar o Cédigo de Etica Profissional.
o Suspender e cassar registros.
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1.2. Rol de Responsaveis

Composicao da Diretoria até 31/12/2025

Presidente: Marcelo de Castro Spada Ribeiro - CREF 001934-G/GO
1° Vice-Presidente: Luiz Gustavo Peres da Silva - CREF 006098-G/GO
2° Vice-Presidente: Diego Adams Rezende — CREF 004259-G/GO
1° Tesoureiro: James Gladson Barbosa Ferreira - CREF 007218-G/GO
2° Tesoureiro: Juracy da Silva Guimardes - CREF 004785-G/GO

1° Secretdrio: Rubens Pereira de Melo Junior - CREF 003073-G/GO
2° Secretdrio: Thiago Remotto Domiciano — CREF 001074-G/GO
Composicdo do Plendrio até 31/12/2025

Membros efetivos

André Martins de Deus - CREF 002397-G/GO

Arnaldo de Oliveira Amorim - CREF 001943-G/GO

Daniessa Arantes de Souza - CREF 002053-G/GO

Diego Adams Rezende — CREF 004259-G/GO

Diniz Anténio Moreira de Souza - CREF 008352-G/GO

Erik Arciso de Oliveira - CREF 001605-G/GO

Ernesto Flavio Batista Borges Pereira - CREF 001070-G/GO

Hugo Caiado Amaral - CREF 012413-G/GO

James Gladson Barbosa Ferreira - CREF 007218-G/GO

Juracy da Silva Guimardes - CREF 004785-G/GO

Luiz Gustavo Peres da Silva - CREF 006098-G/GO

Marcelo de Castro Spada Ribeiro - CREF 001934-G/GO

Matheus Morbeck Zica - CREF 000641-G/TO
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Nara Rubia Oliveira Sales - CEEF 005587-G/GO
Raquel Carneiro Gontijo - CREF 008265-G/GO
Rodrigo Mangela Gomes Cardoso - CREF 002694-G/GO
Rubens Pereira de Melo Junior - CREF 003073-G/GO
Thiago Remotto Domiciano — CREF 001074-G/GO
William Moisés de Souza - CREF 000877-G/GO
Conselheiro vitalicio (EX-PRESIDENTE)

Rubens dos Santos Silva — CREF 000034-G/GO
Membros suplentes

Alan Cezar Santana Cardoso - CREF 004773-G/GO
Estela Clemer das Neves - CREF 000374-G/TO

Everton Brenner Christian De S& - CREF 002842-G/GO
Kleyson Sezar dos Santos Batista - CREF 011550-G/GO
Mdrcio Satio Kakuda — CREF 005705-G/GO

Matheus Silva de Lima - CREF 011749-G/GO

Renata Oliveira Silva - CREF 001056-G/GO

William Alves Lima - CREF 001141-G/GO

Politica de remuneragdo dos administradores e membros colegiados

Membros da Diretoria e Conselhos ndo sdo remunerados com saldrios,
ordenados ou vencimentos, ndo possuem vinculo empregaticio com o
CREF14/GO-TO, efetuam suas funcdes conforme suas compatibilidades. Os
conselheiros, quando houver, poderdo receber Ajuda de Custo, Didrias, Auxilio
Deslocamento, Auxilios Embarque e Desembarque e Auxilio Representacdo
na forma da legislacdo vigente, Resolucdes e Normativas, quando no efetivo

exercicio de suas funcdes de conselheiros(as) e Convidados.
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1.3. Missao, Visao, Vqlores?Pilqres da Gestao

Missao: Normatizar, habilitar, fiscalizar e desenvolver a Educacdo Fisica
nos pilares da saude e educacdo, valorizando o exercicio profissional por meio
da ética, exceléncia e integracdo com a sociedade nos estados de Goids e
Tocantins.

Visao: Ser referéncia na defesa da Educacdo Fisica com efetiva
participacdo dos Profissionais habilitados pela instituicdo, por meio de acodes
eficazes e inovadoras na promoc¢do da qualidade de vida e bem-estar da
sociedade em seus estados de atuacdo, obtendo destaque no dmbito

confederativo até 2028.

Valores:

. Etica

. Exceléncia

o Eficiéncia

. Transparéncia
o Respeito

Pilares da Gestao:

. Zelar pela qualidade do exercicio profissional junto a sociedade
orientando e fiscalizando o exercicio profissional em suas dreas de
abrangéncia

) Fortalecer a atuacdo do profissional de Educacdo Fisica em todos
0s campos de atuacdo

Ampliar parcerias estratégicas

Assegurar a aplicacdo das melhores praticas de gestdo

) Garantir a transparéncia em todos os atos praticados

Contribuir para o exercicio ético dos profissionais registrados

. Estimular o desenvolvimento de competéncias nos diversos
campos de atuacdo do profissional de Educacdo Fisica
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1.4. Leis, normas, regulamento de criagao, alteragcao e funcionamento

da unidade:

o Lei Federal n° 9.696 de 1° de setembro de 1998
o Lei Federal N° 14.386, de 27 de junho de 2022

. Resolucdo CONFEF n° 175/2008

) Resolucdo CREF14/GO-TO n° 116/2023

1.5. Organograma

O organograma do Conselho Regional de Educacdo Fisica da 14°
Regido (CREF14/GO-TO) representa a estrutura hierdrquica e a divisdo
funcional da autarquia. Sua elaboracdo visa organizar as instGncias
deliberativas, executivas e fiscalizadoras, garantindo a eficiéncia
administrativa e o cumprimento das finalidades legais da instituicdo.

. Os principais eixos de representacdo do organograma incluem:

o Deliberacdo e Gestdo: No topo da estrutura, encontram-se o
Plendrio e a Diretoria, responsdveis pelas decisdes estratégicas e politicas de

regulamentacdo da profissdo nos estados de Goids e Tocantins.

o Fiscalizacdo e Etica: Destaca as comissdes estatutdrias e os
departamentos de orientacdo e fiscalizacdo, fundamentais para assegurar o

exercicio ético da Educacado Fisica.

. Apoio Administrativo: Define a distribuicdo de setores como
juridico, financeiro e atendimento, estabelecendo linhas de subordinacdo e

fluxos de comunicacdo interna.

Em suma, o organograma & o instrumento que assegura a transparéncia
e a governanca, permitindo que a sociedade e os profissionais registrados
compreendam como o Conselho se organiza para proteger o interesse

publico.
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Figura 1.
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1.6. Descrigdo sucinta das competéncias e atribuigoes das dareas:

Do Plendrio

O Plendrio do CREF 14/GO-TO € a instGncia mdxima da Entidade e €
constituido por 20 (vinte) Membros Titulares.

Na falta ou impedimento de 01 (um) ou mais Membros Titulares, a
auséncia serd suprida pela presenca de Membro Suplente convocado pelo
Presidente do CREF 14/GO-TO na ordem da inscricdo da respectiva chapa
eleitoral.

No caso de vacancia de cargo de Membro Titular, assumird o Membro
Suplente na ordem da inscricdo da chapa eleitoral.

Da Diretoria

Rua 68, n. 319, Qd. 125, Lt. 35, Setor Central, Goiania — Goias CEP: 74055 - 100.
Fone: (62) 3229-2202 / (63) 3225-2694 - Site: www.cref14.org.br - E-mail: cref14@cref14.org.br

18



cref14/Go-To

Conselho Regional de Educacgao Fisica
da 14*Regiao

A Diretoria do CREF 14/65—?0 € o orgdo que exerce as funcoes
administrativas e executivas do Conselho e serd constituida pelo Presidente, 1°
Vice-Presidente, 2° Vice-Presidente, 1° Secretdrio, 2° Secretdrio, 1° Tesoureiro e
2° Tesoureiro.

A Direftoria do CREF 14/GO-TO serd integrada, exclusivamente, por
Conselheiros eleitos na forma que dispde a Lei n° 9.696/1998 e no Cdodigo
Eleitoral do Sistema CONFEF/CREF's.

Da Presidéncia

A Presidéncia do CREF 14/GO-TO serd exercida por 01 (um) Presidente e
02 (dois) Vice-Presidentes.

O Presidente do CREF 14/GO-TO serd substituido, em seus impedimentos
legais de qualquer natureza, inclusive licenca, pelo 1° Vice-Presidente e, no
impedimento deste, pelo 2° Vice-Presidente, com todas as atribuicdes
inerentes ao cargo.

Compete aos Vice-Presidentes do CREF 14/GO-TO auxiliarem o
Presidente no exercicio de suas funcoes.

Da Secretaria

Compete ao 1° Secretdrio:

| — Dirigir e supervisionar os servicos da Secretaria;

Il — Assessorar a Presidéncia nos assuntos pertinentes a Secretaria;

Il — Organizar as reunides de Diretoria e Plendrio;

IV — Secretariar as reunides da Diretoria e Plendrio;

V — Redigir a ata das reunides ou supervisionar a sua redacdo;

VI — Dar tframitacdo e acompanhar a execucdo das deliberacdes do
Presidente, Diretoria e Plendrio;

VIl - Assinar, com o Presidente, as atas e os extratos de ata;

VIIl - Verificar a identidade e a qualidade dos participantes das
reunides:

IX — Auxiliar a verificacdo e a contagem de votos durante as reunides do

Plendrio;
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<>
X — Fazer a chamada para as votacdes, pela ordem de assinaturas no

livro de presenca;

Xl — Executar outras atribuicdes que |he forem delegadas pelo Plendrio,
Diretoria ou Presidéncia;

Xl = Substituir os Vice-Presidentes em suas auséncias ou impedimentos.

Compete ao 2° Secretdrio:

| — Substituir o 1° Secretdrio nos casos de auséncia e impedimento;

Il — Cooperar com o 1° Secretdrio no desempenho das suas atribuicoes.

Da Tesouraria

Compete ao 1° Tesoureiro:

| — Assinar, conjunta e solidariomente com o Presidente, cheques e
ordens de pagamento e demonstrativos contdbeis anuais das prestacoes de
contas;

Il - Movimentar, conjunta e solidariamente com o Presidente, as contas
bancdrias e contratos de ordem financeira e patrimonial;

Il — Administrar os recursos financeiros junto com o Presidente;

IV — Coordenar e supervisionar, com o Presidente, a elaboracdo e
execucdo da proposta orcamentdria;

V — Realizar a gestdo financeira com o Presidente;

VI — Assinar despesas, somente quando houver recursos financeiros em
Caixa;

VIl — Assinar, conjunta e solidariamente, com o Presidente, os balancos,
proposta orcamentdria e demais documentos necessdrios G gestdo
financeira;

VIl - Substituir os Secretdrios em suas auséncias ou impedimentos;

IX — Manter-se informado acerca dos servicos e atividades
compreendidas na area econdmico-financeira.

Compete ao 2° Tesoureiro:

| — Substituir o 1° Tesoureiro nos casos de auséncias e impedimentos;

Il — Cooperar com o 1° Tesoureiro no desempenho das suas atribuicoes.
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<>
Compete ao 2° Tesoureiro:

Dos orgdos de assessoramento

As Camaras sdo orgdos de assessoramento do Plendrio, da Diretoria e
da Presidéncia do CREF 14/GO-TO, com competéncia exclusiva para
examinar em carater preliminar por meio de andlise, instrucdo e emissdo de
parecer 0s assuntos e processos que lhes forem enviados pelo Presidente do

CREF 14/GO-TO, retornando-os devidamente avaliados para decisdo superior.

DEMAIS ASSESSORIAS E DEPARTAMENTALIZAGCOES

Assessores das Camaras (Permanentes e Tempordrias)

Sdo responsabilidade dos Assessores das Cdmaras (Permanentes e
Tempordrias: Organizar e cuidar dos arquivos de todas as comissdes do
CREF14/GO-TO; receber, organizar e controlar os oficios € memorandos
recebidos, preparar e organizar kits para Reunides; preparar a logistica para
participacdo do Presidentes de Cdmaras (Comissdo) em eventos de
representacdo do CREF14/GO-TO, contribuir na organiza¢cdo e participar caso
necessario das atividades das reunides das Camaras.

Secretaria Executiva

Organizar a agenda do Presidente, assegurando a definicdo adequada
das prioridades e o cumprimento rigoroso dos compromissos assumidos.
Receber recados, oficios, memorandos, requerimentos e demais
correspondéncias destinadas a Presidéncia, classificando e instruindo a
documentacdo conforme o fipo e a ordem de prioridade ou urgéncia.
Controlar integralmente a documentacdo e correspondéncia recebida e
expedida pela Presidéncia, garantindo a observGncia dos prazos
estabelecidos, quando aplicAvel. Acompanhar e prestar assessoria o
Presidente do CREF14/GO-TO em eventos, reunides e demais atividades de
representacdo institucional. Planejar e divulgar os objetivos das dreas, bem
como convocar, estruturar e participar de reunides administrativas

envolvendo todos os setores e departamentos do CREF14/GO-TO. Receber,
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organizar e analisar as informocij?es provenientes da Plendria, Diretoria,
Comissdes e demais conselheiros, distribuindo-as as dreas competentes. Zelar
pelo controle de qualidade dos processos, incluindo a gestdo das relacoes
com terceiros.

Geréncia Executiva

Sdo responsabilidades da Geréncia Executiva da Presidéncia e
Diretoria: Organizar, manter e zelar pelos arquivos fisicos e digitais da
Presidéncia e da Diretoria, garantindo a integridade, confidencialidade e
acessibilidade das informacoes, em conformidade com as normas internas e
boas prdticas de governanca. Planejar, preparar e providenciar kits completos
para as reunides da Plendria e da Diretoria, assegurando que todos os
documentos, pautas, relatérios e materiais de apoio estejam atualizados e
disponiveis. Coordenar a logistica necessdria para a participacdo do
Presidente em eventos, reunides externas e demais atfividades de
representacdo institucional do CREF14/GO-TO, incluindo fransporte,
hospedagem, agenda e materiais de apresentacdo. Contribuir para a
organizacdo das reunides deliberativas da Plendria e da Diretoriq,
participando ativamente quando necessdrio, garantindo o cumprimento das
normas regimentais e a adequada conducdo dos trabalhos. Organizar, dirigir
e confrolar a emissdo e o recebimento de oficios, memorandos e demais
comunicacodes oficiais do Presidente do CREF14/GO-TO, assegurando clareza,
formalidade e observancia dos prazos estabelecidos. Receber, registrar,
analisar e dar encaminhamento adequado as manifestacdes oriundas da
Ouvidoria e do Sistema Eletrénico do Servico de Informacdo ao Cidaddo (e-
SIC), garantindo respostas tempestivas e alinhadas as diretrizes legais e
institucionais. Implementar mecanismos de acompanhamento e controle das
atfividades sob sua responsabilidade, visando eficiéncia, transparéncia e
conformidade com as normas internas e legislacdes aplicaveis.

Ovvidoria (Geréncia Executiva)
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Sdo responsabilidades da Oﬁidorio: Garantir a participacdo ativa da
sociedade no dmbito do Conselho Regional de Educacdo Fisica da 14°
Regido (CREF14/GO-TO), promovendo a fransparéncia e a melhoria continua
das atividades institucionais. Compete ao setor receber manifestacoes,
reclamacdes, sugestdoes e solicitacdes encaminhadas por cidaddos,
profissionais e instituicdes, assegurando o registro adequado e a andlise
criteriosa de cada demanda. Apds o recebimento, cabe a Ouvidoria realizar
o encaminhamento das questdes aos setores competentes, acompanhar a
tramitacdo e monitorar a adocdo das providéncias necessdrias para a
solucdo do problema.

Além disso, é responsabilidade a Ouvidoria manter comunicacdo clara
e tempestiva com os demandantes, fornecendo respostas fundamentadas e
orientacdes precisas, garantindo o retorno adequado as solicitacoes
apresentadas. A Ouvidoria também deve acompanhar os feedbacks
recebidos, avaliando a efetividade das solucdes implementadas e
identificando oportunidades para aprimoramento dos processos internos. Essa
atuacdo contribui para fortalecer a relacdo entre o Conselho e a sociedade,
assegurando o cumprimento dos principios da legalidade, ética, eficiéncia e
responsabilidade publica.

Assessor de Comunicagao

Sdo responsabilidades da Assessoria de Comunicacdo: Planegjar,
produzir e publicar conteUdos institucionais em redes sociais € no website
oficial do CREF14/GO-TO, garantindo a atualizacdo continua e a adequacdo
as diretrizes de comunicacdo da entidade. Realizar cobertura jornalistica e
fotogrdfica de eventos internos e externos, assegurando a divulgacdo das
acdoes do Conselho e a valorizacdo da profissdo de Educacdo Fisica.
Monitorar e manter atualizado o Portal da Transparéncia, garantindo
conformidade com as normas legais e reforcando os principios de publicidade
e acesso d informacgdo. Elaborar matérias e conteddos voltados a promocdo

da Educacdo Fisica e a divulgacdo de assuntos internos relevantes, utilizando
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linguagem clara, técnica e olinhc:%ci?o a identidade instfitucional. Além disso,
compete 4 Assessoria de Comunicacdo prestar suporte direfo &
Superintendéncia Administrativa, oferecendo estratégias de comunicacdo,
relatérios de desempenho e solucdes que fortalecam a imagem institucional
e ampliem a visibilidade das acdes do Conselho.

Superintendéncia Administrativa

Sdo responsabilidades da Superintendéncia Administrativa: Planejar,
organizar, dirigir e controlar as atividades do CREF14/GO-TO, abrangendo as
dreas de recursos humanos, patriménio, compras, almoxarifado, gestdo da
informacado, setor financeiro, tecnologia, fransportes, atendimento ao publico
e demais areas correlatas, assegurando a eficiéncia e a conformidade com
as normas institucionais e legais. Implementar programas e projetos
estratégicos, garantindo sua execucdo dentro dos prazos e padroes
estabelecidos. Elaborar e acompanhar o planejamento organizacional,
promovendo estudos de racionalizacdo administrativa e propondo melhorias
continuas nos processos internos. Controlar e avaliar o desempenho
organizacional, por meio de indicadores e relatérios gerenciais, assegurando
a transparéncia, a economicidade e a qualidade dos servicos prestados.
Além disso, cabe a Superintendéncia Administrativa coordenar a integracdo
entre os diversos setores, garantindo alinhamento as diretrizes da Presidéncia
e da Direforia, bem como fomentar prdaticas de gestdo que promovam
inovacado, sustentabilidade e exceléncia institucional.

Assessor de Recursos Humanos (Superintendéncia Administrativa)

Sdo responsabilidades do Departamento de Recursos Humanos:
Gerenciar o controle de registro de ponto dos colaboradores, assegurando a
conformidade com as normas trabalhistas e politicas internas. Conduzir os
processos de admissdo e desligamento de funciondrios, mediante
autorizacdo da Diretoria e com assessoramento do Departamento Contdbil,
garantindo a observancia dos procedimentos legais e institucionais. Realizar

avaliacdes de desempenho, promovendo andlises periddicas que
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confribuam para o desenvolvimento profissional e a melhoria continua dos

resultados. Apurar e consolidar informacdes de pessoal para o fechamento
da folha de pagamento e emissdo dos encargos e tributos correspondentes,
em estreita colaboracdo com o Departamento Contdbil, assegurando
precisdo e cumprimento dos prazos. Supervisionar contratos com prestadores
de servicos relacionados a beneficios, como planos de saude e
odontoldégicos, garantindo a manutencdo das condicdes pactuadas e a
satisfacdo dos colaboradores. Além disso, compete ao departamento
assessorar diretamente a Superintendéncia Administrativa, fornecendo
suporte técnico, relatérios gerenciais e estratégias voltadas a gestdo eficiente
de pessoas e a valorizagcdo do capital humano da instituicdo.

Gestor de Contratos (Superintendéncia Administrativa)

Compete ao Gestor de Contratos a gestdo integral dos processos
relacionados a formalizagcdo, acompanhamento e controle dos contratos
administrativos no @mbito do CREF14/GO-TO, abrangendo:

Planejamento e execucdo das contratacdes: coordenar
procedimentos licitatérios e negociacdes, realizar pesquisas de mercado,
elaborar orcamentos e promover a abertura e acompanhamento dos
processos administrativos para aquisicdo de bens e servicos.

Formalizacdo e gestdo contratual: efetivar contratos apds deliberacdo
da Diretoria, garantindo conformidade com normas legais, regulamentos
infernos e orientacdes do Departamento Contdbil, bem como assegurar a
correta documentacdo e registro dos instrumentos contratuais.

Acompanhamento da execucdo: monitorar o cumprimento das
obrigacdes contratuais, prazos e padrées de qualidade, adotando medidas
corretivas quando necessdrio para garantir a eficiéncia e a legalidade dos
servicos e fornecimentos.

Gestdo de fornecedores e riscos: administrar relacionamento com

fornecedores, avaliar desempenho e aplicar penalidades previstas em
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contrato, quando cabivel, visondo?mi’rigoc;do de riscos e d manutencdo da
integridade dos processos.

Confrole e relatdrios gerenciais: manter registros atualizados, elaborar
relatérios periddicos e fornecer informacdes estratégicas a Superintendéncia
Administrativa e a Diretoria, subsidiando a tomada de decisdo.

Departamento de Tecnologia da Informag¢ao (Assessor)

Sdo responsabilidades do Departamento de Tecnologia da Informacdo:
Coordenar e planejar fodas as atividades relacionadas a drea de tecnologia
do CREF14/GO-TO, abrangendo infraestrutura, sistemas e suporte técnico,
garantindo a disponibilidade, estabilidade e eficiéncia dos recursos
tecnoldgicos. Atuar no desenvolvimento e implementacdo de politicas de
governanca de Tl e engenharia de processos, assegurando alinhamento as
diretrizes institucionais e as melhores praticas do setor. Elaborar estratégias e
procedimentos de contingéncia voltados d seguranca da informacdo,
contemplando protecdo de dados, controle de acessos, auditorias internas e
externas, bem como a continuidade dos servicos dos sistemas corporativos.
Além disso, compete ao departamento assessorar diretamente a
Superintendéncia Administrativa em decisdes estratégicas, fornecendo
andlises técnicas, relatérios gerenciais e solucdes inovadoras que promovam
a modernizacdo e a infegracdo tecnoldgica da instituicdo.

Departamento de Atendimento

Sdo responsabilidades do Departamento de Atendimento: Prestar
atendimento qualificado e orientacdo aos profissionais e instituicdes, tanto
presencialmente quanto por telefone, assegurando clareza e cordialidade
nas informacdes fornecidas. Analisar e orientar todo o procedimento
relacionado & inscricdio e baixa de pessoas fisicas e juridicas, garantindo
conformidade com as normas vigentes. Conferir minuciosamente a
documentacdo apresentada por pessoas fisicas e juridicas, assegurando sua
autenticidade e adequacdo aos requisitos legais e institucionais. Verificar e

manter o confrole da qualidade dos certificados de registro das pessoas
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juridicas, bem como monitorar o?olidcde desses documentos, adotando
medidas preventivas para evitar irregularidades. Além disso, compete ao
departamento assessorar diretamente a Superintendéncia Administrativa,
fornecendo informacdes estratégicas, relatérios e suporte técnico-
operacional, visando a melhoria continua dos processos e a exceléncia no
atendimento.

Setor Arquivo (Dep. de Atendimento)

Sdo responsabilidades do Setor de Arquivo: Controlar rigorosamente a
entrada e saida de processos registrados, bem como gerenciar todos os
documentos armazenados, garantindo sua organizacdo, integridade e
rastreabilidade. Implementar procedimentos que assegurem a preservacdo e
a confidencialidade das informacdes, mantendo registros atualizados e
sistemas de controle eficientes. Além disso, compete ao departamento prestar
assessoria direta & Superintendéncia Administrativa, fornecendo suporte
técnico e informacdes estratégicas para otimizar a gestdo documental e
assegurar conformidade com as normas institucionais e legais.

Departamento de Compras, Licitagdo, Patrimonio e Almoxarifado

Responsabilidades do Departamento de Compras, Licitacdo,
Patrimdnio e Aimoxarifado

Compete a este departamento a gestdo integral dos processos
relacionados a aquisicdo de bens e servicos no dmbito do CREF14/GO-TO,
abrangendo:

Planejamento e execucdo das confratacdes: conduzir procedimentos
licitatdrios, realizar pesquisas de mercado, elaborar orcamentos e promover a
abertura e acompanhamento de processos administrativos para compras e
terceirizacdo de servicos.

Formalizacdo das aquisicoes: efetivar compras e contratacdes de
servicos apods deliberacdo da Diretoria, observando rigorosamente as
orientacoes do Departamento Contdbil e garantindo conformidade com as

normas legais e institucionais.
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Controle de recebimento e gaclidode: receber e conferir mercadorias,
bem como monitorar a execucdo dos servicos contfratados, assegurando
padroes de qualidade e cumprimento dos prazos estabelecidos.

Gestao patrimonial: controlar a movimentacdo, atualizacdo e registro
do patrimoénio institucional, mantendo inventdrios precisos e relatdrios
periddicos para subsidiar a tomada de decisdo.

Administracdo do almoxarifado: supervisionar a enfrada e saida de
materiais, garantindo organizacdo, preservacdo e disponibilidade dos itens
necessarios as atividades do Conselho.

Além dessas atribuicoes, o departamento deve assessorar diretamente
a Superintendéncia Administrativa, fornecendo informacdes estratégicas,
relatdérios gerenciais e suporte técnico, com vistas a eficiéncia, transparéncia
e conformidade nos processos de gestdo patrimonial, logistica e suprimentos.

Departamento Financeiro

O Departamento Financeiro exerce funcdo estratégica na gestdo das
financas do Conselno Regional de Educacdo Fisica da 14® Regido
(CREF14/GO-TO), assegurando a conformidade, transparéncia e eficiéncia
dos processos financeiros. Entre suas principais atribuicdes, destaca-se o
gerenciamento do recebimento das anuidades de pessoas fisicas (PF) e
juridicas (PJ), bem como de outras receitas institucionais. Esse processo
envolve a emissGdo de boletos, o acompanhamento sistemdtico dos
pagamentos, o confrole da inadimpléncia e a atualizacdo dos registros
contdbeis, garantindo a precisdo e a integridade das informacdes financeiras.

Compete também ao departamento administrar o pagamento de
todas as obrigacdes financeiras do Conselho, incluindo fornecedores,
prestadores de servicos e demais despesas operacionais. Essa
responsabilidade abrange a emissdo de ordens de pagamento, o controle
rigoroso dos vencimentos e a garantia de que todos os pagamentos sejam

realizados de forma correta e tempestiva, evitando atrasos e penalidades.
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Outra funcdo essencial é% elaboracdo e o monitoramento do
orcamento anual, assegurando que os recursos sejam aplicados de maneira
eficiente e alinhada aos objetivos estratégicos da instituicdo. Esse processo
inclui andlise detalhada de receitas e despesas, projecdes financeiras e
identificacdo de oportunidades para otimizagcdo de custos, promovendo uma
gestdo sustentavel e responsdvel.

O departamento também é responsdvel pela producdo de relatorios
financeiros periddicos destinados a Diretoria, fornecendo uma visdo clara e
precisa da situacdo econdbmica do Conselho. Esses relatdrios sdo
fundamentais para subsidiar decisdes estratégicas e garantir fransparéncia
nas operacoes financeiras, consolidando uma gestdo baseada em dados
concretos.

A Assessoria a Cdmara de Controle e Financas desempenha papel
complementar e igualmente relevante, oferecendo suporte técnico
especializado para a tomada de decisdes estratégicas e assegurando a
integridade administrativa e financeira das operacoes. Atuando de forma
colaborativa, essa assessoria elabora andlises técnicas, relatérios detalhados
e orientacdes que contribuem para a formulacdo de politicas eficazes e
transparentes. Além disso, promove o fortalecimento do confrole interno,
prevenindo irregularidades e aprimorando 0s mecanismos de governanca.

Com foco na otimizacdo de recursos e na eficiéncia operacional, a
Assessoria identifica oportunidades de melhoria e atua para maximizar a
eficdcia das atividades financeiras. A comunicacdo clara e objetiva entre a
Assessoria e os demais sefores € essencial para consolidar uma gestdo
infegrada e orientada para resultados. O desempenho dessa fungcdo vai além
do apoio técnico, refletindo um compromisso permanente com a exceléncia
administrativa, a responsabilidade publica e a transparéncia institucional.

Setor de Cobranca e Divida Ativa (Dep. Financeiro)

O Setor de Divida Ativa, como subdivisdo estratégica do Departamento

Financeiro, é responsavel pela gestdo e recuperacdo dos créditos devidos ao
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Conselho Regional de Educogd?ﬁsico da 14° Regido (CREF14/GO-TO),
assegurando a efetividade das acdes de cobranca e a conformidade com
as normas legais e institucionais. Entre suas atribuicoes, destaca-se a cobranca
de débitos em aberto, tanto de pessoas fisicas quanto juridicas, referentes a
anuidades e demais obrigacoes financeiras. Esse processo envolve o envio de
nofificacdes, a conducdo de negociacdes para regularizacdo e, quando
necessario, a adocdo de medidas administrativas ou judiciais para garantir a
recuperacdo dos valores devidos.

O setor também presta atendimento especializado aos registrados,
fornecendo informacdes detalhadas sobre seus débitos, prazos de
pagamento e possiveis consequéncias da inadimpléncia, além de oferecer
suporte para a regularizacdo das pendéncias financeiras. Outra
responsabilidade essencial € a negociacdo de dividas, por meio da oferta de
condicoes facilitadas, como parcelamentos e acordos personalizados,
considerando a capacidade de pagamento dos devedores e buscando
solucdes que conciliem eficiéncia na recuperacdo e viabiidade para o
registrado.

Adicionalmente, o Setor de Divida Ativa mantém um controle rigoroso
sobre os débitos em aberto, monitorando continuamente a situacdo
financeira dos registrados e adotando medidas preventivas para reduzir a
inadimpléncia. Esse confrole inclui a atualizacdo sistemdatica dos registros, a
geracdo de relatdrios gerenciais e a implementacdo de estratégias proativas
que assegurem fransparéncia, eficiéncia e sustentabilidade na gestdo dos
creditos.

Assessoria Contdbil (Dep. Financeiro)

Sdo responsabilidades do Departamento de Contabilidade: Registrar,
de forma sistemdatica e rigorosa, todos os fatos contdbeis que possam ser
expressos em valor monetdrio, assegurando a integridade e a conformidade
das informacdes financeiras com as normas legais e institucionais. Demonstrar,

com base nos registros realizados, por meio de balancos, balancetes e demais
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\
demonstrativos contdbeis, o cumprimento do orcamento anual, garantindo

transparéncia e confiabilidade nos dados apresentados.  Expor
periodicamente, por meio de relatdrios técnicos, a situacdo econdmica,
patrimonial e financeira da entidade, fornecendo subsidios para a tomada de
decisdes estratégicas.

Compete também ao departamento analisar os demonstrativos
contdbeis com a finalidade de apurar os resultados obtidos, identificando
variagcdoes e propondo medidas corretivas ou preventivas. Além disso, €
responsdvel pela geracdo da folha de pagamento, pela emissdo e controle
dos impostos e encargos trabalhistas, assegurando o cumprimento das
obrigacdes fiscais e previdencidrias. Atua no assessoramento o
planejamento da dotacdo orcamentdria, colaborando na elaboragdo do
relatério de gestdo anual e garantindo alinhamento as diretrizes estratégicas
da instituicdo.

Entre suas aftribuicdes, inclui-se ainda a emissdo de empenhos € o
suporte técnico a Geréncia Financeira e a Superintendéncia Administrativa,
fornecendo informacodes precisas e andlises detalhadas que contribuam para
a eficiéncia da gestdo financeira e contdbil. O Departfamento de
Contabilidade desempenha, portanto, papel essencial na governanca
institucional, promovendo transparéncia, responsabilidade fiscal e
sustentabilidade econémica.

Departamento de Fiscalizagao

O Departamento de Fiscalizacdo do Conselho Regional de Educacdo
Fisica da 14° Regido — Goids e Tocantins (CREF14/GO-TO) desempenha funcdo
estratégica e indispensdvel para o cumprimento da missdo institucional de
assegurar a legalidade, a ética e a qualidade do exercicio profissional da
Educacdo Fisica. Compete a este setor a execucdo de atividades
fiscalizatérias e orientativas em academias, estudios, clubes esportivos,
instituicdes de ensino, centros de freinamento e demais estabelecimentos que

ofertam servicos relacionados & pratica de atividades fisicas, tanto na capital
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quanto no interior dos estados de C?giés e Tocantins. Durante essas diligéncias,
0s agentes fiscais tém a incumbéncia de prestar esclarecimentos técnicos e
juridicos aos responsdveis legais e profissionais atuantes, garantindo o
cumprimento das normas regulamentadoras da profissdo, conforme
estabelecido pelo Sistema CONFEF/CREF's.

Além das acdes externas, o departamento é responsdavel por subsidiar,
com informacdes técnicas e pareceres fundamentados, as deliberacdes da
Comisséo de Orientacdo e Fiscalizacdo e da Comissdo de Etica Profissional,
contribuindo para a andlise de processos administrativos e ético-disciplinares.
Também |he compete elaborar relatérios circunstanciados das atividades
desenvolvidas, contendo registros documentais, dados estatisticos e andlises
técnicas, que servem como instrumentos de prestacdo de contas e
planejamento estratégico institucional.

O Departamento de Fiscalizacdo participa, sempre que convocado, de
reunides da Diretoria e das comissdoes permanentes ou tempordrias do
Conselho, apresentando subsidios técnicos que orientem a tomada de
decisdoes administrativas. No exercicio de suas atribuicdes, realiza ainda
monitoramento sistemdtico de veiculos de comunicacdo, como jornais,
revistas, portais de noticias e redes sociais, com o objetivo de identificar
indicios de irregularidades na atuacdo de profissionais ou estabelecimentos,
possibilitfando a adocdo de medidas preventivas e corretivas.

Cabe também ao setor o recebimento, registro e apuracdo de
denuncias encaminhadas por cidaddos, profissionais ou instituicdes,
assegurando sigilo das informacdes, imparcialidade na conducdo dos
procedimentos e respeito ao devido processo legal. Quando designados pela
Presidéncia, os fiscais representam o Conselho em eventos académicos,
cursos, palestras, semindrios e demais atividades institucionais, promovendo a
disseminacdo da legislacdo vigente e a valorizacdo da profissdo.

Para execucdo das atividades externas, os agentes fiscais estdo

autorizados a conduzir veiculos oficiais do CREF14/GO-TO, devidamente
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identificados e utilizados exclusivgr?neme para fins institucionais. Por fim, o
Departamento de Fiscalizacdo também €& incumbido de executar outras
atfividades correlatas determinadas pela Presidéncia ou Diretoria, sempre em
consond@ncia com os principios legais, éticos e administrativos que regem o
exercicio da Educacdo Fisica no Brasil.

Departamento Juridico

O Departamento Juridico do Conselho Regional de Educacdo Fisica da
14° Regido (CREF14/GO-TO) exerce papel essencial na defesa dos interesses
institucionais, atuando tanto na esfera judicial quanto na extrajudicial.
Compete a este setor representar o Conselho em todas as acoes judiciais e
procedimentos administrativos, garantindo a protecdo dos direitos e
prerrogativas da entidade. Entre suas atribuicdoes, inclui-se o recebimento e a
andlise de citacoes, intimagdes e notificacdes judiciais, bem como a adogdo
das medidas cabiveis para assegurar o cumprimento das determinacoes
legais.

Além da atuacdo contenciosa, o Departamento Juridico desenvolve
atividades de consultoria e assessoramento juridico, oferecendo suporte
técnico a Presidéncia, Diretoria e Plendria, com vistas a conferir seguranca
juridica aos atos administrativos praticados. Essa atuacdo consultiva abrange
a elaboracdo de pareceres, andlise de contratos, interpretacdo normativa e
orientacdo sobre procedimentos internos, garantindo que todas as decisdes
estejam em conformidade com a legislacdo vigente e com os principios da
administracdo publica.

No dambito contencioso, o departamento € responsdvel pela
representacdo judicial e extrajudicial do CREF14/GO-TO, defendendo seus
interesses nas acdes em que figure como autor, réu ou terceiro interessado,
bem como nas demandas que envolvam o Presidente da entidade. Essa
atuacdo inclui a elaboracdo de pecas processuais, acompanhamento de
prazos, participacdo em audiéncias e diligéncias, além da articulagcdo com

orgdos judiciais e administrativos.
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Por fim, o Departamento %n’dico também desempenha funcoes
estratégicas relacionadas a prevencdo de litigios, por meio da orientacdo
preventiva e da andlise criteriosa de riscos juridicos, contribuindo para a
eficiéncia administrativa e para a preservacdo da imagem institucional. Sua
atuacado reflete um compromisso permanente com a legalidade, a ética e a

transparéncia, pilares fundamentais para a governanca do Conselho.

2, PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

2.1 Objetivos estratégicos da gestao

. Objetivos Gerais

. Area de Atendimento

. Area de Fiscalizacdo

. Area Financeira

o Publicidade e transparéncia

2.1.1 Descrigdo sintética dos objetivos do exercicio

O CREF14/GO-TO sabe da importédncia que o planejamento estratégico
exerce na construcdo de uma gestdo mais qualificada, o aprimoramento das
acoes so € possivel a partir de norteadores bem estabelecidos. A missdo do
CONFEF/CREF’s que € garantir a sociedade que o direito constitucional de ser
atendida na drea de atividades fisicas e esportivas seja exercido por
profissionais de Educacado Fisica.

21.11 Objetivos Gerais:
o O reconhecimento por parte da sociedade da importdncia de

que ela seja orientada por Profissionais de Educacdo Fisica;

) A valorizacdo da Profissdo;
. A organizacdo da ProfissGo;
. Maior intervencdo no processo de elaboracdo e de execucdo de

politicas publicas;
. A ampliacdo da competéncia e do comprometimento éfico da

intfervencdo do Profissional de Educacdo Fisica na sociedade;
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) A estimulacdo da gaolidode na formacdo profissional; O
aumento da eficiéncia do Sistema com a incorporacdo de posturas
administrativas mais avancadas.

o Esclarecer aos graduandos e egressos dos cursos de Educacdo
Fisica da obrigatoriedade do vinculo com seu Conselho Profissional;

) Estimular a criacdo de sociedades cientificas na drea da
Educacdo Fisica;

. Acompanhar a atuacdo do Profissional de Educacdo Fisica junto
a sociedade;

. Esclarecer a sociedade do seu direito de receber servicos de
atividades fisicas e esportivas por Profissionais de Educacdo Fisica;

. Formacdo de opinido publica a respeito da necessidade de que
Atividade Fisica seja orientada por Profissional de Educacdo Fisica;

o Conscientizar os Profissionais de Educacdo Fisica para que
tenham uma atuacdo comprometida com a Profissdo;

. Buscar ainclusdo nos editais de concursos da obrigatoriedade da
apresentacdo da Cédula de Identidade Profissional;

. Buscar a insercdo nos regulamentos dos jogos ou outros a

obrigatoriedade da Cédula de Identidade Profissional;

o Intervir com politica de formacdo continuada;
) Campanha de valorizacdo do Profissional de Educacdo Fisica;
) Gerar discussdo em busca de consenso no Sistema sobre a

questdo dos ex. praticantes.
2.1.1.2 Objetivo para a drea de Atendimento:
. Esclarecimentos sobre anuidades, transferéncias, e valores em
atraso com clareza;
. Atualizacdo do banco de dados dos profissionais;

. Aumento do nUmero de registrados;
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L
) Disponibilizar o “servico on-line”, onde, os registrados podem

afravés do site imprimir seu proprio boleto, emitir declaracdes e atualizar
dados cadastrais;

) Expedir resolucdes que normatize o atendimento, bem como
estabeleca critérios de valores e condicdes de parcelamento;

2.1.1.3 Objetivos para area de Fiscalizagado:

) Aprimorar os procedimentos de andlise e apuracdo das
denuncias recebidas. Garantir maior celeridade, imparcialidade e seguranca
juridica. Priorizar demandas de maior relevéncia institucional e impacto social.

. Otimizar os fluxos e tfréGmites dos processos disciplinares. Reduzir
prazos e retrabalhos por meio da padronizacdo. Assegurar o devido processo
legal, o contraditdrio e a ampla defesa.

. Melhorar o planejamento e a execucdo das fiscalizacoes
realizadas. Garantir uniformidade e critérios objetivos nas acdes. Aumentar a
efetividade e a credibilidade institucional.

. Ampliar acoes orientativas junto aos profissionais fiscalizados.
Estimular a regularizagdo espontdnea das atividades. Reduzir reincidéncias
por meio de informacdo qualificada.

. Promover capacitacdo continua dos agentes fiscais. Planejar
acodes com base em dados e prioridades institucionais. Melhorar a eficiéncia
No uso dos recursos disponiveis.

2.1.1.4  Objetivos da Area Financeira:

. Assegurar a sustentabilidade econdmico-financeira da autarquia,
garantindo a adequada gestdo dos recursos publicos;

o Planejar, executar e controlar o orcamento anual, assegurando o
equilibrio entre receitas e despesas;

) Aprimorar os mecanismos de arrecadacdo, promovendo acdes
que incentivem a adimpléncia dos profissionais e das pessoas juridicas

registradas;
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>
. Elaborar relatérios contdbeis e financeiros periddicos, com vistas &

prestacdo de contas aos o6rgdos de confrole inferno e externo, como o
Tribunal de Contas da Unido (TCU), o CONFEF e a sociedade;

) Monitorar indicadores de desempenho financeiro, como indices
de inadimpléncia, execucdo orcamentdria e liquidez, subsidiando a fomada
de decisdes estratégicas da Diretoria;

. Assegurar a conformidade com as normas contdbeis e legais
vigentes, incluindo a Lei de Responsabilidade Fiscal, as normas da Secretaria
do Tesouro Nacional e as diretfrizes do Sistema CONFEF/CREF's.

2.1.1.5 Objetivos da Publicidade e transparéncia:

o Publicar oportunidades de emprego no site do CREF14/GO-TO;

. Atualizacdo semanal das redes sociais;
. Emitir matérias para o Boletim do CONFEF;
o Disponibilizar atualizado para a sociedade o portal da

transparéncia;

o Informar a quantidade de reunides de diretoria e plendria;

. Informativos no App do CREF14/GO-TO.

2.1.2 Estrutura de governanga

Conforme disposto em seu Estatuto o Conselho Regional de Educacdo
Fisica da 14° Regido — Goids e Tocantins - CREF14/GO-TO é composto de 28
(vinte e oito) Conselheiros(as), dos quais 20 (vinte) sdo efetivos(as) e 08 (oito)
suplentes, com mandato de 04 (quatro) anos, eleitos pelos Profissionais de
Educacdo Fisica, e pelo seu Ultimo ex. Presidente que tenha cumprido
infegralmente seu mandato, com direito a voz e voto.

Em sua organizagdo, o CREF 14/GO-TO é constituido pelos seguintes
Orgdos:

| — Plendrio;

Il — Diretoria;

Il — Presidéncia;

IV — Orgdos de Assessoramento, dentre eles:
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a) Cdmaras Permanentes;

b) Cadmaras Tempordrias;

V — Seccionais.

COMPOSICAO E ORGANIZACAO

Plendrio

Art. 17 — O Plendrio do CREF14/GO-TO é ainst@ncia maxima da Enfidade
e € constituido por 20 (vinte) Membros Titulares.

§ 1°- Na falta ou impedimento de 01 (um) ou mais Membros Titulares, a
auséncia serd suprida pela presenca de Membro Suplente convocado pelo
Presidente do CREF14/GO-TO na ordem da inscricGo da respectiva chapa
eleitoral.

§ 2° - No caso de vacdncia de cargo de Membro Titular, assumird o
Membro Suplente na ordem da inscricdo da chapa eleitoral.

§ 3° - O Suplente convocado fica investido das prerrogativas, atributos
e demais responsabilidades inerentes ao cargo enquanto perdurar a
substituicdo.

§ 4° - Os Conselheiros Suplentes, devidamente convocados para
Reunido do Plendrio, participardo da mesma sem direito a voto, desde que
ndo esteja suprindo auséncia do Conselheiro Titular.

Art. 18 — O Plendrio do CREF14/GO-TO reunir-se-a:

| - Ordinariamente, 5 vezes, de forma presencial, por video ou hibrida,
em local e data a ser fixado pela Diretoria, por meio de convocacado feita
com no 10 (dez) dias de antecedéncia;

Il - Extraordinariamente, quando convocado pelo Plendrio, Diretoria ou
Presidéncia por meio de requerimento fundamentado.

Pardgrafo Unico - As reunides ocorrerdo, preferencialmente, de forma
presencial, podendo ocorrer de forma virtual ou hibrida.

Art. 19 — O Plendrio do CREF14/GO-TO somente deliberard sobre os

assuntos constantes na sua pauta de convocacdo, com a presenca da
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maioria absoluta de seus Membros e por maioria de votos, salvo disposicdo

em confrdrio.

Art. 20 — A pauta de reunido do Plendrio serd definida pela Diretoria do
CREF14/GO-TO no minimo, 10 (dez) dias antes da sua realizacdo.

§ 1°- A distribuicdo da pauta aos Conselheiros Regionais ocorrerd até o
10° (décimo) dia anterior a realizacdo da reunido do Plendrio.

§ 2° - Constar@o da pauta, as indicacdes dos processos a serem
apreciados, com os respectivos nUmeros, a origem, o assunto e o Conselheiro
Relator, quando j& sorteado.

§ 3° - Poderdo serincluidos na pauta, mediante aprovacdo, por maioria
simples, assuntos apresentados por escrito pelos Conselheiros Regionais antes
do inicio da reunido do Plendrio, devendo ser analisada a respectiva
legalidade.

Art. 21 - Poderdo participar da reunido do Plendrio, quando convidadas
pelo Plendrio, Diretoria e/ou Presidéncia, pessoas cuja participacdo seja do
interesse do CREF14/GO-TO, sendo-lhes franqueado o direito a voz e restrito o
direito ao voto.

Art. 22 — Compete ao Plendrio do CREF 4/GO-TO, com a presenca da
maioria absoluta de seus Membros:

| - Estabelecer diretrizes para a consecucdo dos objetivos previstos neste
Regimento Interno:

Il - Aprovar atos normativos ou deliberativos necessarios ao exercicio de
sua competéncia;

Il - Adotar e promover as providéncias necessdarias O manutencdo da
unidade de orientacdo e acdo do CREF14/GO-TO;

IV - Apreciar e aprovar o relatério das atividades desenvolvidas pelo
CREF14/GO-TO, encaminhando-o para conhecimento do CONFEF;

V - Fixar, dentro dos limites estabelecidos pelo CONFEF, o valor das
contribuicdes, anuidades, taxas, emolumentos e multas devidas pelos

Profissionais de Educacdo Fisica e pelas Pessoas Juridicas registrados no
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respectivo CREF, afravés de Resolué%o sobre o tfema, até o 30 de setembro e
publicada no Didrio Oficial da Unido ou do Estado até 20 de dezembro do ano
anterior a cobranca, em observ@ncia aos principios tributdrios;

VI - Deliberar sobre os processos apreciados pelos Orgdos de
Assessoramento;

VIl - Conhecer o pedido de licenca e renuncia de Conselheiros e
Membros de Orgdos de Assessoramento;

VIIl - Autorizar a participacdo do CREF14/GO-TO em entidades
cientificas, culturais, de ensino, de pesquisa, voltadas para a especializacdo e
a atualizacdo da Educacdo Fisica;

IX - Fixar e normatizar, quando houver, a concessdo de verbas de
cardter indenizatdério ou ndo, respeitando os limites estabelecidos pelo
CONFEF;

X - Aprovar as atas das reunides do Plendrio do CREF14/GO-TO;

X| - Conceder fitulos honorificos;

Xl = Aprovar, com base no orcamento, o seu plano de trabalho;

Xlll - Proceder a andlise do desempenho, eficdcia e eficiéncia da
prestacdo de contas do CREF14/GO-TO;

XIV - Aprovar a sua proposta orcamentdria e autorizar a abertura de
créditos adicionais e a realizacdo de operacdes referentes a mutacoes
patrimoniais;

XV — Aprovar orcamento e respectivas modificacdes, bem como
operacoes referentes s mutacdes patrimoniais;

XVI - Organizar e promover a eleicdo do Presidente e Vice-Presidente,
dando-lhes a consequente posse;

XVII - Organizar e promover a eleicdo, dentre os seus Membros, dos
demais Membros da Diretoria, dando-lhes a consequente posse;

XVII - Aprovar a alteracdo da ordem dos trabalhos da reunido do

Plendrio;
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XIX- Manter as Cdmaras Permanentes com o escopo de

desenvolvimento das acdes do CREF14/GO-TO;

XX - Criar as Cadmaras Tempordrias do CREF14/GO-TO;

XXl — Indicar e aprovar os Membros que compordo as Camaras
Permanentes e Tempordrias;

XXl — Analisar as propostas apresentadas pelas Cdmaras do
CREF14/GO-TO;

XXIIl - Aprovar honrarias concedidas e mocdes de diversas naturezas;

XXIV - Respeitar e fazer respeitar o Cédigo de Etica Profissional;

XXV - Propor ao CONFEF alteracdes no Cédigo de Etica Profissional e do
Cédigo Processual de Etica do Sistema CONFEF/CREF's;

XXVI - Deliberar sobre a implantacdo de unidades Seccionais do CREF
14/GO-TO, decidindo sobre seu funcionamento.

Pardgrafo Unico - As competéncias previstas nos incisos V e IX deste
artfigo serdo exercidas obrigatoriomente por meio de Resolucdes do
CREF14/GO-TO.

Art. 23 — Compete ao Plendrio do CREF14/GO-TO com a presenca de
pelo menos 2/3 (dois tercos) de seus Membros:

| — Elaborar, aprovar e alterar seu Regimento Interno;

Il - Homologar as eleicdes do CREF14/GO-TO;

Il = Julgar recurso interposto em relacdo as eleicdes do CREF14/GO-TO;

IV - Aprovar e alterar os Regimentos Internos de seus Orgdos de
Assessoramento;

V - Apreciar e aprovar os relatoérios financeiros e administrativos do
CREF14/GO-TO, apds Parecer da Cdémara de Controle e Financas,
encaminhando-os a seguir ao CONFEF;

VIl - Deliberar sobre a destituicGdo ou modificacdo da Diretoria do
CREF14/GO-TO, em todo ou em parte, desde que solicitada através de
expediente fundamentado e com a assinatura da maioria de seus

Conselheiros Titulares;
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VIII - Aprovar o orcamento oﬁaol do CREF14/GO-TO

IX — Julgar recurso em face de decisdo dos Orgdos de Assessoramento
do CREF14/GO-TO

X - Autorizar a Diretoria a adquirir, onerar ou alienar bens imoveis do
CREF14/GO-TO, observada a legislacdo vigente;

XI - Funcionar como Conselho Regional de Etica, apreciando e julgando
0s casos que lhes forem submetidos;

Xl - Autorizar operacoes de crédito;

Xl - Funcionar como Conselho Especial de Tomada de Contas, para
apreciacdo e julgamento;

XIV - Elaborar e aprovar o Regimento Eleitoral de acordo com as Normas
Eleitorais emanadas do CONFEF;

XV - Funcionar como Conselho Especial de Tomada de Contas, para
apreciacdo e julgamento.

Diretoria

Art. 61 — A Diretoria do Conselho Regional de Educacdo Fisica da 14° -
Goids e Tocantins - CREF14/GO-TO € o ¢6rgdo que exerce as funcoes
administrativas e executivas do CREF14/GO-TO e serd constituida pelo
Presidente, 1° Vice-Presidente, 2° Vice-Presidente, 1° Secretdrio, 2° Secretdrio,
1° Tesoureiro e 2° Tesoureiro.

Art. 62 — A Diretoria do CREF14/GO-TO serd integrada, exclusivamente,
por Conselheiros eleitos na forma que dispde a Lei n° 9.696/1998 e no Cddigo
Eleitoral do Sistema CONFEF/CREF’s.

§ 1° - Os membros da Diretoria serdo eleitos na primeira reunido do
Plendrio, apds a posse dos Membros Conselheiros eleitos, para mandato de
até 04 (quatro) anos.

§ 2° - A Diretoria do CREF14/GO-TO poderd, dentro de sua organizagdo
e necessidades, criar assessorias € nomear seus titulares, com atribuicdes

especificas ao seu funcionamento.

Rua 68, n. 319, Qd. 125, Lt. 35, Setor Central, Goiania — Goias CEP: 74055 - 100.
Fone: (62) 3229-2202 / (63) 3225-2694 - Site: www.cref14.org.br - E-mail: cref14@cref14.org.br

42



cref14/Go-To

Conselho Regional de Educacgao Fisica
da 14*Regiao

§ 3° - Os Membros in’regron’rgs?do Diretoria podem ser substituidos pelo
Plendrio a qualquer tempo, mediante nova eleicdo, nos termos a serem
estabelecidos em Resolucdo propria sobre o tema.

Art. 63 — A Diretoria do CREF14/GO-TO, reunir-se-a:

| - Ordinariomente, uma vez por més;

Il - Extraordinariamente, sempre que for necessdario, por convocac¢do do
Presidente ou da maioria de seus Membros.

Pardgrafo Unico - As reunides ocorrerdo de forma presencial, podendo
eventualmente ocorrer de forma virtual ou hibrida.

Art. 64 — Compete, coletivamente, a Diretoria:

| - Cumprir e fazer cumprir as disposicdes deste Regimento Interno e das
deliberacdes do Plendrio;

Il - Preservar o patriménio do CREF14/GO-TO;

Il - Prevenir riscos e corrigir desvios que afetem as contas, garantindo o
equilibrio delas, controlando, mensalmente, a receita e as despesas;

IV — Atuar atendendo aos principios do planejamento, transparéncia e
moralidade;

V - Apresentar ao Plendrio o relatério anual de suas atividades;

VI - Desenvolver suas acdes de forma planejada e fransparente;

VIl - Promover a transmissdo de dominio, posse, direitos, pretensdes e
acdes sobre bens imodveis e grava-los com 6nus reais e outros, desde que
digam respeito a ampliacdo ou resguardo do patriménio do CREF14/GO-TO,
apos aprovacdo do Plendrio;

VIl - Aprovar o seu quadro de pessoal, criar cargos e funcdes, fixar
saldrios e gratificacdes, bem como autorizar a confratacdo de servicos;

IX - Autorizar ou aprovar contratos de qualquer natureza, desde que
tenham como objetivo o interesse e as necessidades do CREF14/GO-TO;

X - Autorizar ou aprovar operagodes de crédito de qualquer natureza,
desde que tenham como objetivo o inferesse e as necessidades do

CREF14/GO-TO, apds aprovacdo do Plendrio;
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XI - Admitir e demitir funciondﬁgs, ficando vedado qualguer aumento da
despesa com pessoal nos 180 (cento e oitenta) dias anteriores ao final do
mandato da Diretoria, excetuados os aumentos decorrentes de lei,
convencdo coletiva, acordo coletivo ou sentenca normativa da categoria;

Xl - Exercer as acdes administrativas, financeiras e politicas relativas ao
CREF14/GO-TO;

Xl - Promover a instalacdo de unidades Seccionais do CREF14/GO-TO;

XIV - Encaminhar mensalmente ao CONFEF o balancete financeiro e a
relacdo atualizada dos Profissionais registrados, indicando os inadimplentes;

XV - Adotar todas as providéncias e medidas necessdrias d realizacdo
das finalidades do Sistema CONFEF/CREF’s;

XVI - Conhecer e dirimir duvidas suscitadas por seus registrados;

XVII - Desempenhar as acdes administrativas, financeiras e politicas do
CREF14/GO-TO

XVIII - Deliberar sobre o pagamento de verbas de cardter indenizatdrio
ou ndo aos Membros da Diretoria, aos Conselheiros, convidados e Qos
empregados do CREF14/GO-TO quando no efetivo exercicio de suas funcoes;

XIX - Fiscalizar e controlar, mensalmente, suas atividades financeiras,
econdmicas, administrativas, contdbeis e orcamentdrias, garantindo seu
pleno equilibrio;

XX - Aprovar as respectivas modificacdes orcamentdrias;

XXI - proceder a gest@o administrativa e financeira do CREF14/GO-TO;

XXII - Implementar o controle interno preventivo, efetuado com a
finalidade de evitar a ocorréncia de erros, desperdicios ou irregularidades;

XXIII - Acompanhar e zelar pela sustentabilidade do CREF14/GO-TO;

XXIV - Estabelecer a pauta das reunides de Diretoria e Plendrio;

XXV - Desempenhar as acdes administrativas, financeiras e politicas do
CREF14/GO-TO;

XXVII - Apresentar balancete financeiro trimestralmente ao Plendrio do
CREF14/GO-TO
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XXVIII - Confeccionar e aprovar as atas de suas reunidoes;

XXIX — Expedir instrucdes necessdrias ao funcionamento administrativo
do CREF14/GO-TO;

XXX - Distribuir & C@dmara competente os projetos que, em funcdo de
sua especificidade, deverdo ser decididos pelo Plendrio, apds estudo e
parecer;

XXXI - Apreciar em primeira inst@ncia os balancetes do CREF14/GO-TO,
antes de submetendo-os ao Plendrio;

XXXII - Apreciar minutas de Resolucdes e Portarias, antes de submeté-las
ao Plendrio;

XXXl - Apreciar o desenvolvimento dos trabalhos das Cdmaras
Permanentes e Tempordrias do CREF14/GO-TO;

XXXIV - Exercer outras competéncias delegadas pelo Plendrio;

XXXV - Designar Conselheiros do CREF14/GO-TO para representar a
entidade em Congressos, Foruns, Grupos de Trabalhos, eventos e outros;

XXXVI — Autorizar a realizacdo de sindicAncia e a instauracdo de
processos administrativos disciplinares.

Presidéncia

Art. 65 — A Presidéncia do CREF14/GO-TO serd exercida por 01 (um)
Presidente e 02 (dois) Vice-Presidentes.

Art. 66 — O Presidente do CREF14/GO-TO serd substituido, em seus
impedimentos legais de qualquer natureza, inclusive licenca, pelo 1° Vice-
Presidente e, no impedimento deste, pelo 2° Vice-Presidente, com todas as
atribuicdes inerentes ao cargo.

Paragrafo Unico — Compete aos Vice-Presidentes do CREF14/GO-TO
auxiliarem o Presidente no exercicio de suas funcoes.

Art. 67 — O Presidente exerce a representacdo nacional e internacional
do CREF14/GO-TO junto a organizacdes publicas e privadas, em juizo ou fora
dele, ativa e passivamente, podendo constituir procurador ou delegar a sua

representacdo.
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Art. 68 — E competéncia exclusiva e responsabilidade do Presidente:

| - Convocar e presidir as reunides do Plendrio e da Diretoria;

Il - Cumprir e fazer cumprir as decisdes do Plendrio e da Diretoria;

Il - Convocar seus Orgdos de Assessoramento;

IV - Zelar pela harmonia entre os Conselheiros Regionais e entre 0s
membros do Sistema CONFEF/CREF's, em beneficio da unidade politica;

V - Supervisionar, coordenar, dirigir e fiscalizar as atividades
administrativas, econdmicas e financeiras do CREF14/GO-TO

VI - Adotar providéncias de interesse do exercicio da profissdo,
promovendo medidas necessdrias a sua regularidade e defesa, inclusive em
questoes judiciais ou administrativas;

VIl - Movimentar, conjunta e solidariamente com o Tesoureiro, as contas
bancdrias e contratos de ordem financeira e patrimonial do CREF14/GO-TO e
demais documentos referentes as despesas do Conselho;

VIII - Admitir, nomear, demitir e exonerar funciondrios;

IX - Responder sobre o registro e fiscalizacdo do exercicio profissional;

X - Expedir Resolucdes aprovadas pelo Plendrio;

Xl - Expedir Portarias e atos internos;

Xl - Assinar, conjunta e solidariomente com o Tesoureiro, os balangos,
proposta orcamentdria e demais documentos necessdrios G gestdo
financeira;

Xlll - Praticar atos de competéncia do Plendrio, ad referendum deste,
em matéria que, por sua urgéncia, reclame disciplina ou decisdo imediata;

XIV — Proferir voto de qualidade quando houver empate, além do voto
ordindrio, exceto em julgamentos éticos;

XV - Nomear Membro para desempenho de funcdes e designar
Relatores;

XVI — Assinar com o Secretdrio as atas das reunides do Plendrio e da

Diretoric;
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XVII - Autorizar o pagamento de despesas, observadas as normas legais

pertinentes;

XVIII — Autorizar e/ou delegar a expedicdo de certiddes, declaracoes,
atestados e documentos similares extraidos de registros proprios do
CREF14/GO-TO

XIX — Diligenciar o atendimento do que for requisitado pelos Presidentes
das Cdmaras do CREF14/GO-TO, inclusive o apoio administrativo e o
assessoramento técnico;

XX — Decidir sobre alteracoes eventuais de expediente;

XXI — Autorizar o trabalho dos empregados fora do expediente normal
de trabalho;

XXII - Conceder elogios aos empregados e aplicar-lhes penalidades;

XXl - Despachar os papéis, assinar as Resolucoes e Portarias, bem como
a correspondéncia oficial do CREF14/GO-TO;

XXIV - Zelar pelo prestigio e decoro do CREF14/GO-TO.

Art. 69 — Aos Vice-Presidentes do CREF14/GO-TO compete substituir o
Presidente em suas auséncias.

Orgdos de assessoramento

Art. 74 — As Ca&maras sdo orgdos de assessoramento do Plendrio, da
Diretoria e da Presidéncia do CREF14/GO-TO, com competéncia exclusiva
para examinar em cardter preliminar por meio de andlise, instrucdo e emissdo
de parecer os assuntos e processos que lhes forem enviados pelo Presidente
do CREF14/GO-TO, retornando-os devidamente avaliados para decisdo
superior.

Das caGmaras permanentes

Art. 76 — As Camaras Permanentes competem as prerrogativas descritas
neste Regimento:

| - elaborar o programa de trabalho, na drea de sua competéncia,
apresentando a Diretoria do CREF 14/GO-TO;
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Il - desenvolver estudos e pesquisas que colaborem na definicdo de

estratégias que estabelecam conexdes entfre a sua drea de competéncia e o
exercicio profissional;

Il - elaborar relatdrio de atividades desenvolvidas durante o ano e envio
a Diretoria do CREF 14/GO-TO até o dia 15 de Fevereiro do ano subsequente.
Art. 77 — SGo Cdmaras Permanentes:

| - Cdmara de Registro;

Il - Cdmara de Normatizacdo;

Il - C&émara de Fiscalizacdo;

IV - C@mara de Julgamento;

V - Cadmara de Orientacdo e Etica Profissional;

VI - Cdmara de Controle e Financas.

Da composicao e mandatos

Art. 78 - As Camaras Permanentes do CREF14/GO-TO serdo compostas
por, no minimo, 02 (dois) Conselheiros Regionais.

§ 1°- A fim de manter a organizacdo e produtividade dos trabalhos, a
composicdo limitar-se-a a, no maximo, 05 (cinco) integrantes.

§ 2° - Poderdo integrar as Cadmaras do CREF14/GO-TO, na qualidade de
convidados, Profissionais de Educacdo Fisica com registro ativo no
CREF14/GO-TO e em dia com suas obrigacdes estatutdrias, que ndo sdo
Membros do Plendrio, observando-se o limite de trés convidados por cGmara.

§ 3° - Serd permitida a participacdo dos Membros Conselheiros e
Convidados em apenas uma das Camaras, exceto os Membros da Cdmara
de Confrole e Financas.

§ 4° - Os Membros integrantes as Cadmaras podem ser substituidos pelo
Plendrio a qualquer tempo.

§ 5° - Os Membros integrantes das Cdmaras ndo poderdo possuir
processos em trémite nas cdmaras permanentes ou tempordrias, bem como

respondendo processo administrativo e/ou disciplinar.
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>
2.2 Principais canais de comunicagcao com a sociedade

Figura 2.

PRINCIPAIS CANAIS DE COMUNICACAO COM A SOCIEDADE - CREF14/GO-TO

ATENDIMENTO AO OUVIDORIA - SITE REDES SOCIAIS -
CIDADAQ & CONTATOS CREF14/GO-TO INSTITUCIONAL CREF14/GO-TO

¢

c'ar‘e d‘

Infocentralizado

Telefone 60: !62'13229-2202 recl 108 f Porta daTrarSparewcla
Telefone TO: (65) 3225-2694 e 1408
Telefone Cabranca e Divida Ativa

GO/TO: {62) 31 21'530

2025 Stats
otal posts: | Total sequidores:

1850 | 14.900

@ hitps:/fwww.creflé.org.br hetps v nstagram.comferef ofiifl

Acesso ao cidadao

O Conselho Regional de Educacdo Fisica da 14° Regido — Goids e
Tocantins — CREF14/GO-TO disponibiliza uma ampla gama de canais de
atendimento ao cidaddo, com o objetivo de facilitar o registro de
reclamacoes, criticas, denlUncias e solicitacdoes de servicos. Esses canais

incluem atendimento telefénico, presencial e via internet, proporcionando
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N
diversas opcodes para que os cidaddos possam entrar em contato de maneira

conveniente e eficaz.

O atendimento via WhatsApp tem se destacado como um dos
principais meios de comunicacdo para os profissionais de Educacdo Fisica.
Por meio deste canal, € possivel solicitar uma ampla gama de servicos de
forma rapida e prdtica. Além disso, o atendimento de Cobranca e Divida
Ativa, também implementado pelo WhatsApp, tem se tornado um dos
principais canais para que tanto os profissionais de Educacdo Fisica quanto as
empresas possam negociar seus débitos junto ao CREF14/GO-TO. Este canall
oferece uma maneira Aagil e eficiente de resolver questdes financeiras,
contribuindo para a regularizacdo das pendéncias de maneira mais acessivel.

O endereco eletrbnico do CREF14/GO-TO € outro canal eficiente para
fornecer informacdes gerais ao publico e aos profissionais de Educagdo Fisica.
Por meio deste meio, € possivel realizar solicitacdes de servicos de forma
pratica e rdpida, sem a necessidade de deslocamento fisico. Especificamente
para questdes de Cobranca e Divida Ativa, o endereco eletrbnico dedicado
€ um recurso valioso para fornecer informacodes detalhadas aos inscritos, além
de servir como um canal de comunicacdo sobre possiveis débitos junto ao
CREF14/GO-TO.

O agendamento online para atendimento no Departamento de
Atendimento, Fiscalizacdo e Divida Ativa também se destaca como uma
ferramenta extremamente Ufil para os inscritos. Esta funcionalidade permite
que os profissionais escolham o dia e hordrio mais convenientes para o
atendimento, proporcionando maior flexibiidade e comodidade. O
agendamento online contribui para a otimizacdo do tempo dos inscritos,
evitando filas e esperas desnecessdrias.

O hordrio de atendimento do CREF14/GO-TO € de segunda a sexta-
feira, das 09h as 16h. Durante este periodo, os cidaddos podem acessar os
diversos canais de atendimento disponiveis para resolver suas questoes e obter

as informagdes necessdrias. O compromisso do CREF14/GO-TO € oferecer um
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o
atendimento de qualidade, que atenda ds necessidades dos profissionais de

Educacdo Fisica e da comunidade em geral, promovendo um ambiente de
comunicacdo eficiente e acessivel.

Telefone GO: (62) 3229-2202

Telefone TO: (63) 3225-2694

Telefone Cobranga e Divida Ativa GO/TO: (62) 3121-7530

WhatsApp GO/TO: (62) 3229-2202

E-mail GO: crefl4@crefl4.org.br

E-mail TO: crefl4to@crefl4.org.br

E-mail Cobranca e Divida Ativa GO/TO: administrativo@cref14.org.br

Ovvidoria - CREF14/GO-TO

A Quyvidoria do Conselho Regional de Educacdo Fisica da 14° Regido —
Goids e Tocantins — CREF14/GO-TO é uma ferramenta online criada para
reqistrar criticas, reclamacdes e sugestoes. Este canal permite que cidaddos e
profissionais de Educacdo Fisica expressem suas opinides de forma eficiente e
acessivel, ajudando a melhorar os servicos do Conselho.

A Ouvidoria é essencial para mediar a comunicag¢do entfre o publico e
a instituicdo, garantindo que todas as manifestacoes sejaom registradas,
analisadas e encaminhadas aos setores competentes. Os usudrios podem
relatar experiéncias, apontar falhas, sugerir melhorias e elogiar boas praticas,
promovendo transparéncia e responsabilidade.

Alem de registrar as manifestacdes, a Ouvidoria identifica tendéncias e
padrdées nas reclamacodes e sugestdes, permitindo ao CREF14/GO-TO
implementar acdes corretivas e preventivas. A ferramenta assegura que todas
as informacdes sejam tratadas com confidencialidade e seguranca.

O compromisso do CREF14/GO-TO com a exceléncia no atendimento é
refletido na estrutura e funcionamento da Ouvidoria. A equipe € composta
por profissionais capacitados, que atuam com imparcialidade e dedicacdo,

buscando sempre a melhor solucdo para as demandas apresentadas.
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Em resumo, a Ouvidoria do élgEFM/GO—TO € uma ferramenta essencial
para a gestdo participativa e transparente, permitindo que cidaddos e
profissionais de Educacdo Fisica contribuam para a melhoria dos servicos
prestados. Através deste canal, o Conselho reafirma seu compromisso com a
qualidade, eficiéncia e responsabilidade social.

E-mail GO/TO: ouvidoria@crefl4.org.br

Site - CREF14/GO-TO

No site do A Ouvidoria do O Conselho Regional de Educacdo Fisica da
14° Regido — Goids e Tocantins - CREF14/GO-TO, estdo centralizadas todas as
informacaoes institucionais relevantes. Entre essas informacdes, destacam-se os
seguintes tépicos:

Contato: Detalhes sobre como entrar em contato com o CREF14/GO-
TO, incluindo nUmeros de telefone, enderecos de e-mail e informacoes sobre
atendimento presencial.

Servigos: Descricdo dos diversos servicos oferecidos pelo Conselho,
como registro profissional, emissdo de certidoes, atualizacdo cadastral, entre
ouftros.

Ouvvidoria: Canal dedicado ao registro de criticas, reclamacdes e
sugestoes, permitindo que os cidaddos e profissionais de Educacdo Fisica
contribuam para a melhoria continua dos servicos prestados.

Portal da Transparéncia: Espaco onde sdo disponibilizadas informacdes
sobre a gestdo administrativa e financeira do CREF14/GO-TO, promovendo a
transparéncia e a responsabilidade institucional.

Eventos: Informacdes sobre eventos organizados ou apoiados pelo
CREF14/GO-TO, como semindrios, workshops, palestras e conferéncias. Esses
eventos sGo oportunidades valiosas para o desenvolvimento profissional e a
troca de conhecimentos entre os profissionais de Educagdo Fisica

Nofticias: Atualizacdes sobre as atividades do Conselho, decisdes
importantes, novas regulamentacdes e outras informacdes relevantes para os

profissionais de Educacdo Fisica e a comunidade em geral. As noficias
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incluem, por exemplo, informogéegobre descontos na anuvidade, operacoes
de fiscalizacdo e campanhas de conscientizacdo.

Essas informacdes sdo organizadas de forma a facilitar o acesso e a
compreensdo por parte dos usudrios, garanfindo que todos possam encontrar
rapidamente o que precisam. O site € uma ferramenta essencial para a
comunicacdo entre o Conselho e a sociedade, reforcando o compromisso do
CREF14/GO-TO com a qualidade e a eficiéncia no atendimento.

Site GO/TO: hitps://www.crefl4.org.br

Redes Sociais - CREF14/GO-TO

O Conselho Regional de Educacdo Fisica da 14° Regido — CREF14/GO-
TO oferece canais de atendimento online para profissionais de Educacdo
Fisica e a sociedade em geral, seguindo a tendéncia mundial de digitalizacdo
dos servicos.

O Conselho estd ativo nas midias sociais, especialmente no Instagram.
Esta plataforma € usada para divulgar noficias, informes e campanhas,
permitindo uma comunicacdo direta e eficiente com o publico. Através do
Instagram, o CREF14/GO-TO alcanca mais pessoas, promovendo
transparéncia e interacdo.

A presenca digital do CREF14/GO-TO facilita o acesso as informacodes e
servicos, tornando o processo mais Agil e acessivel. Também com uns dos
principais meios de divulgacdo das acdes do CREf14/GO-TO, isso reflete o
compromisso do Conselho com a modernizacdo e a melhoria confinua do
atendimento.

No ano de 2025 o CREF14/GO-TO tem um total de 1.850 posts e
contamos com o total de 14.900 seguidores.

Link GO/TO: hitps://www.instagram.com/crefl4oficial/

3. GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
O Conselho Regional de Educacdo Fisica da 14° Regido — Goids e

Tocantins (CREF14/GO-TO), comprometido com a ftransparéncia e a
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exceléncia na gestdo, adota pré’ri%gos rigorosas de controle e auditoria para
assegurar a integridade de suas operacdoes financeiras. Com o objetivo de
identificar, avaliar e mitigar riscos, bem como potencializar oportunidades, o
Conselho readliza anualmente a confratacdo de assessoria contdbil
especializada em auditoria independente para auditar suas contas. Essa
iniciativa visa ndo apenas garantir a conformidade com as normas legais e
regulamentares, mas também implementar melhorias continuas nos processos
internos, corrigindo eventuais inconsisténcias e fortalecendo os mecanismos
de governanca.

Além da auditoria interna promovida pelo CREF14/GO-TO, o Conselho
Federal de Educacdo Fisica (CONFEF) também contrata assessoria contdbil
especializada para auditar cada prestacdo de contas dos Conselhos
Regionais, incluindo este, reforcando o compromisso sistémico com a
transparéncia e a responsabilidade fiscal. Essas auditorias sdo fundamentais
para assegurar a confiabilidade das demonstragcoes financeiras, promovendo
credibilidade perante os 6rgdos de controle, profissionais registrados e a
sociedade.

Por meio dessas prdaticas, o CREF14/GO-TO reafirma sua postura ética e
responsdvel, garantindo que seus recursos sejam geridos de forma eficiente e
alinhada aos principios da administracdo publica. A realizacdo periddica de
auditorias contribui para a prevencdo de irregularidades, a melhoria da
governanca e a consolidacdo da confianca dos stakeholders, refletindo um
compromisso permanente com a legalidade, a transparéncia e a exceléncia

institucional.

4. RESULTADOS DA GESTAO
4.1 Demonstragcao e contextualizagao dos resultados alcangcados no

exercicio 2025

4.1.1 Resultados alcancados para o setor de atendimento exercicio
2025:

Fonte: Departamento de Atendimento — Gerente de Atendimento
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O Departamento de ATendﬁen’ro presta servicos aos profissionais de
Educacdo Fisica, empresdrios e ao publico em geral. Sua atividade principal
consiste no recebimento de solicitacdes de registros, tanto de profissionais
guanto de empresas. Ademais, é responsdvel pela manutencdo do banco de
dados, abrangendo:

Renovacoes de cédulas: Atualizacdo periddica das cédulas de
identidade profissional.

Inclusdo de titulos académicos: Registro de novos fitulos académicos
obtidos pelos profissionais.

Transferéncias: Processamento de fransferéncias de registros entre
diferentes regides ou estados.

Baixas: Cancelamento de registros profissionais ou empresariais quando
solicitado.

Revigoramentos: Reativacdo de registros previamente cancelados ou
SUSPENSOS.

Atualizagcdo de dados cadastrais: Manutencdo e atualizacdo das
informacoes pessoais e profissionais no banco de dados.

Emissdo de certidoes e declaragoes: Fornecimento de documentos
oficiais que comprovam a regularidade e a situacdo cadastral dos
profissionais e empresas.

Atendimento a consultas e orientagoes: Suporte e esclarecimento de
duvidas relacionadas aos procedimentos e regulamentacdes do setor.

Eficiéncia no Atendimento: Alcancamos uma reducdo expressiva no
tempo de espera e na andlise das solicitacdes. Isso significa que seus pedidos,
renovacgoes e processos agora framitam de forma muito mais agil e dindmica,
garantindo que vocé tenha suas demandas resolvidas rapidamente e sem
burocracia excessiva.

Satisfagdo dos Usudrios: Registramos um aumento notdvel nos indices
de aprovacdo dos nossos servicos. Afravés de pesquisas continuas de

feedback, escutamos ativamente as necessidades do publico e ajustamos
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L
NOSSOS processos internos para garantir uma experiéncia de atendimento mais

humana, acolhedora e resolutiva.

Atudlizacdo e Seguran¢a de Dados: Trabalhamos de forma continua na
manutencdo de um banco de dados rigorosamente atualizado e preciso. Essa
modernizacdo garante ndo apenas a seguranca das informacdes dos
profissionais, mas tfambém agiliza a comunicacdo oficial e evita falhas na
emissdo de certiddoes e documentos.

Valorizagao da Capacitagao Profissional: Facilitamos e otimizamos o
processo de inclusdo de novos titulos académicos (como pds-graduacoes,
mestrados e doutorados). Dessa forma, garantimos que a sua qualificacdo
continua e os seus avancos na carreira sejam prontamente reconhecidos e
valorizados em seu registro profissional.

Departamento de atendimento

Figura 3.
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Expansao e Modernizagao de Servigos: Implementamos novos canais e

formatos de suporte e orientacdo para estar mais perto de vocé. Com essa
ampliacdo, nos preparamos para atender de forma personalizada e eficiente
a um volume cada vez maior de consultas mensais, oferecendo solucdes
claras para as duvidas didrias de profissionais, empresdrios e da sociedade em
geral.

Resultados alcancados para o setor de Atendimento:

Tabela 01 - Dados Gerais Registro PF Anual 2025 - GO
ol GOIAS v .

DESCRICAO "”l°irimesfre@ @ 2°lrimeslref"'_ (2 3° frimestre \/ -

Registro de Graduados 422 00l OV2 . 243
Registro de Provisionados X 7 0 ",7. 0 : (. 0 o 0 i
- TS, 15601 ¢ 15945 © 16331 16543 |
Bl Ne de Autdnomo ativos. 146 146 146 . 146 )

DESCRICAO 7
. Registro de Graduados i < > 80 4
_ Registro de provisionados 2 0 P
_N° de PF Ativos 30_@ 2 2594 5 2659
Ne de Auténomo ativos ¢ 17 iz 17

- ="
Fonte: Departamento de Atendimento - Gerente de Atendimento 4

- - » A

I Tabela 03 - Dados Gerais Registro PJ Anual 2025 - GO

N coks ) /EEETRE T A

DESCRIGAO 1°trimestre /° 2° trimestre /° 3°trimestre /° 4°trimestre
Registrro de PJ £.ida e s B y 126 90
A7 Node Py Ativos -84 2865 . % 3152 &

— L = 7 e <
Fonte: Departamento de Atendimento - Gerente de Atendimento ) i A '?"A =

<

"L\ Tabela 04 - Dados Gerais Registro PJ Anual 2025-T0
TOCANTINS

) 4°Trimestre
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74

&OH

s DESCRIGAO 1°trimestre | 2° trimestre

3°trimestre | 4°trimestre
|¥-, Registro de Auténomo - - -
£ N° de Autdnomo ativos 146 146 146 146%

2 & b &

| 1°trimestre | 2°trimestre | 3°trimestre | 4°trimestre

DESCRIGAO

. Registro de Auténomo = = = = @
N° de Auténomo ativos 7 17 17 17
Obs Néio existe mais a poss:bmdade de registro na modalidade Auténomo Localizado ao
sistema CONFEF/CREF’s

Fonte: Depc:rtc:mento de Atendimento — Gerente de Atendimento

Tabela 06 - Baixa de Regiétros PF Anual 2025 - GO/TO
GOIAS [ TOCANTINS

1° Trimestre 2°Trimestre 2 3° Trimestre 4 4° Trlmestre 4

VS '
h '?:;vfgérar)!:s ;A28 ) ! '?:rlr):;;runos 4 22 ) '?:r:;grdrics 63

i - e/ S = T,
/b Baixas .. y Baixas o sﬁ Baixas 29 Baixas 15
*»/ Transferéncias %/ Transferéncias 3 <%/ Transferéncias -3 Transferéncias

Cancelamentos !'_"v Cancelamentos 1 ’} Cancelamentos = Cancelamentos
de Reg. ¥ A 7=/ de Reg. 725) de Reg. | S b

Trlmest B

Baixas Baixas Baixas
Tempordrias 8 . Tempordrias - ¢ Temporérias 3
Cancelamentos ( Cancelamentos 5 - Cancelamentos

x deReg. 23 - ; de Reg. = ‘ x deReg. 7

Fonte: Departamento de Atendimento - Gerente de Atendimento

4.1.2 Resultados alcangados para o setor de Fiscalizagdo exercicio 2025:
Fonte: Departamento de Fiscalizacdo — Gerente de Fiscalizacéo

Para alcancar os dados apresentados abaixo, o Departamento de
Orientacdo e Fiscalizacdo, drea fim desta Autarquia Federal, o Conselho
Regional de Educacdo Fisica da 14° Regido - Goids e Tocantins (CREF14/GO-
TO), conta atualmente com uma estrutura organizacional composta por:

Gerente de Fiscalizacdo: 1 (um) profissional responsdvel pela
coordenacdo geral das atividades de fiscalizacdo, garantindo a
conformidade com as normas e regulamentos vigentes, além de supervisionar
aimplementacdo de politicas e procedimentos que assegurem a integridade

das praticas de educacdo fisica na regido.
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Supervisor de Fiscolizoc;éo?] (um) profissional encarregado de
supervisionar diretamente as operacdes de fiscalizacdo, assegurando a
eficiéncia e a eficdcia dos processos, bem como a correta aplicacdo das
normas e diretrizes estabelecidas pelo Conselho.

Estagidrios de nivel superior: 2 (dois) dedicado ao suporte administrativo das
atividades de fiscalizacdo, facilitando a execucdo das tarefas e a gestdo
documental, além de assegurar a organizacdo e a fluidez dos processos
internos.

Agentes de Orientacdo e Fiscalizacdo: 5 (cinco) profissionais que atuam na
linha de frente das acoes de fiscalizacdo, realizando inspecdes, orientacdes e
verificacdes para garantir o cumprimento das normas estabelecidas,
promovendo a conformidade e a étfica profissional entre os inscritos no
sistema. Além dos supervisores e da Gerente de Fiscalizagcdo, num total de 8
capacitados a orientar e fiscalizar.

Departamento de Fiscalizagao

Figura 4.

DEPARTAMENTO DE
FISCALIZACAO -
CREF14/GO-TO

Garantir a legalidade, a éticaea .
¥ exceléncia no exercicio da Educacao Fisica

ATIVIDADES-CHAVE

g _ % Fiscalizagdo abrangente em academias,
- ;;?\ clubes, instituicdes de ensino, estudios e
= centros de treinamento.

Orientacao técnica e juridica especializada
> a responsaveis e profissionais. .
% Recebimento e apuracao sigilosa e
imparcial de denuncias.

RECURSOS d

| Uso de veiculos oficiais para diligéncias
externas e fiscalizacao

LEGALIDADE

ETlCAﬁ &
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Essa composicdo representa aproximadamente quase 2/3 do quadro

total de empregados publicos de carreira do CREF14/GO-TO, evidenciando a
importGncia aftfribuida a drea de fiscalizacdo dentro da estrutura
organizacional do CREF14/GO-TO. Quando somados 0s comissionados, essa
proporcdo é de aproximadamente 1/3 e considerando os estagidrios de nivel
superior, a representatividade menos de 1/3.

O CREF14/GO-TO destaca-se como um dos Conselhos Regionais de
Educacdo Fisica que mais conta com fiscais em relacdo ao nUmero de
inscritos no sistema CONFEF/CREF’s. Esse fato demonstra o compromisso do
Conselho com a sociedade e com os profissionais inscritos no sistema,
garantindo a qualidade e a integridade das praticas de educacdo fisica na
regido. A dedicacdo e o empenho dos profissionais envolvidos na fiscalizacdo
refletem a missdo do Conselho de promover um ambiente seguro e
regulamentado para a prdtica de atividades fisicas, beneficiando tanto os
profissionais quanto a comunidade em geral.

Resultados alcancados para o setor de Fiscalizagao:

_ Q ,
€ Tabela 08 - Dados Quantitativos Fiscalizagao Anual 2025 - G010 by
GOIAS | TOCANTINS
DESCRICAO @ Iotrimestre | 2° trimestre | i 3° trimestre

%g Profissionais PF W

s Pessoas Juridicas

0 z"'!‘- Autbnomos

|~ Sem Registro PJ
Z

~. & Denincias Protocolizada -
nS ,

@ Denincias Finalizadas ‘

A
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| Tabela 09 - Comparativo de PF Fiscalizadas Anual 2025 - GO/TO

GOIAS/T OCANTINS

¥ ﬂﬁﬁh}e’stre %
ﬁ 200 49
T ‘)k QI )

( Fonte: Departamento de FiscalizagGo - Gerente de FiscalizagGo 7

Pessoas Juridicas
ﬂ I'IMIN L
CH I T | S

Academias, CIlees Escolas de Esportes

710 trimestre 2° trimestre 4° trimestre
[y Sem Registro PJ , ! L v

: @ ) Instalagées Irregulares 62 48 | ‘ 17

e Sem Licenga e O e >

5. ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

5.1 Estrutura de pessoal da unidade.
Fonte: Assessoria Recursos Humanos

Em sua estrutura organizacional, o Conselho Regional de Educacdo
Fisica da 14° Regido - Goids e Tocantins (CREF14/GO-TO) dispde de diversos
cargos, que sdo preenchidos de acordo com modalidades especificas de

contratacdo. Os cargos efetivos sdo ocupados por profissionais admitidos por
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meio de concurso publico, garantindo a transparéncia e a meritocracia no

processo seletivo. Esses profissionais sdo contratados sob o regime celetista, o
que assegura direitos e deveres conforme a Consolidacdo das Leis do
Trabalho (CLT).

Além dos colaboradores efetivos, a estrutura do CREF14/GO-TO conta
com cargos comissionados, de livre nomeacdo e exoneracdo pela Diretoria.
Escolhidos com base em critérios de confianca e competéncia, esses
profissionais atendem as demandas estratégicas do Conselho e atuam sob o
regime celetista, garantindo a padronizacdo das relacdes de trabalho.

Adicionalmente, o 6rgdo integra estagidrios de nivel superior para
funcdes de apoio técnico e administrativo. Essa iniciativa ndo apenas auxilia
nas operacoes didrias, mas também permite aos estudantes vivenciar a
pratica profissional e enriquecer sua formagcdo académica.

Por meio dessa composicdo diversificada de funcdes, o CREF14/GO-TO
assegura um funcionamento eficaz, mantendo o compromisso de atender os
profissionais de Educacdo Fisica, o setor empresarial e a sociedade sempre

com exceléncia e ética.

Tabela 13 - Cargos em Comissdo em 31/12/2025 - GO/TO

Assessor Juridico Pleno " Superintendente
Nivel Escolar: Superior . Nivel Escolar: Superior

Vagas:i@ )@ Vagas: §

2 Secretaria-Executiva ‘ I®E Auxiliar Administrativo (a)
| Nivel Escolar: Superior ‘ | Nivel Escolar: Médio

)) Vagas: i Vagas: 8aa4
, aae

Assessor(a) de Nivel Superior - Assessor Qa !
Administrativo (a) V Presidéncia/Comunicagio
Nivel Escolar: Superior —S==—2  Nivel Escolar: Superior

Vagas: @@ | Vagas: @

Fonte: Assessoria Recursos Humanos
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| Tabela 14 - Cargos Efetivos em 31/ /2025 GO/TO

|

| CARGO EFETIVO J

NIVEL ESCOLAR: NIVEL ESCOLAR: =) 55 NIVEL ESCOLAR: VAGAS: 2 NIVEL ESCOLAR: Q@I) VAGAS:
Superior Superior Fundamental g ﬁ Superior Y 1

Fonte: Assessoria Recursos Humanos

Tabela 16 - Fungéo Gratificada em 31/12/2025 - GO/TO
FUNQAO GRATIFICADA

Procurador (a) Chefe Gerente de Gerente de
do Depto. Juridico Atendimento Compras

Nivel Escolar:
Superior

Vagas: 1 Vaga

Gerente de
Fiscalizagao

Nivel Escolar:
Superior

Vagas: 1Vaga
Gerente de
Seccional

Nivel Escolar:
) Superior

Vagas: 1 Vaga

Nivel Escolar:
Superior

Vagas: 1Vaga

Gerente
Financeiro

Nivel Escolar:
Superior

Supervisor (a) de

Departamento de

FiscalizagGo
Nivel Escolar:
Superior

Vagas:1Vaga

Nivel Escolar:
Superior

Vagas: 1Vaga _

Gerentede TI
Nivel Escolar:
Superior
Vagas:1Vaga
e

Assessoria de
Diretoria e Plenaria

Nivel Escolar:
Ensino Superior

Vagas: 1 Vaga

Agente de Contratag&o Equipe de Apoio Gestor (a) de Contrato efou

e/ou Pregoeiro (Comissao Licitagao) Fiscal de Contrato
(Comissao de Licitacao) ~

Nivel Escolar:
Ensino Superior

Vagas: 1 Vaga

a) de Depurtumento
ou Seccional

Nivel Escolar:
Ensino médio ou
Ensino Superior

Vagas: 1 Vaga

Nivel Escolar:
Ensino médio ou
Ensino Superior

Vagas: 1 Vaga

Nivel Escolar:
Ensino médio ou
Ensino Superior

Vagas:1vaga €

Nivel Escolar:
Ensino médio ou
Ensino Superior

Vagas: 1 Vaga

Nivel Escolar:
Ensino médio ou
Ensino Superior

Vagas: 1 Vaga

Fonte: Assessoria Recursos Humanos
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5.2 Demonstrativo de despesas com pessoal:
Fonte: Departamento Financeiro — Gerente Financeiro

Tabela 17 - Despesa com pessoal em 31/12/2025
L0 0 DESPESA COM PESSOAL
, CONTA
BB%Y  CONTABIL |
A 62240101001 CABTRS 2110079  R$339.62902 | RS 32425782 R$38300528 N
6.221.01.01.002  GRATIFICAQOES POR TEPOS RS 16,800, 74 R§1779210  RS1896344 RS 1676266 wl
6.221.01.01.003 ' GRATIFICAGAO POREXECICIO RS 55 790,00 © R$8720664  RS9863116  RS103.026,62 [/
6.22.1.01.01.004  GRATIICAGAO DE NATAL- 13 R$0,00 R§1620869  RS7.8443  R$169.21604
62210101005 | FERIASE 10 DE FERIAS ﬁ RS168745  RS1671449 _ R8S3.25745  RS4699859
8- RS000 =/ R$407585  R$0,00

RS 0,00 R$ 0,00

62210101005  ABONOPECUNARIODEFERHS R$000 A%
$62210101007  HORAS EXTRAS ‘\ RSO0 RSO0

62010101008 SUBSTITUGOES ¢ RS 000 RSO RSO RSO
N 62210101008 | COMSSEES  rsow RSO RSO RSO
2210001010 WOENZAGES TRABALHSTAS  RS000 RSO RSO RSO
220010101 INS-ENTDADE RSTIONAT  RSSBTNE  RS120314B1  RS106646
82210101012 FTS RSZBIE0T  RSSTON  RSMS6200  RS4T4B66T
62210101013 PISPASEP REZSAM  RSAIE00 RS4RI  RSSTBL
62210101014 VALE TRANSPORTE RS000 RSO RSO0 RSO
62210101016  VAEREFEIGHO RS 000 RSOD RSO0 RSO
221010106 PLANODE SAUDE RSN RSIBA  RSA6THH  RS26302
| REGBBO0  RSIOTB00  RSISGISD  R$174360

)EF 62210101017 PLANO ooorvm?ezco

2AN6221.0101018  VALEALMENTAGAO RS 86.69191 R§6691747  R$10621165 RS 117.367,07

B6221.0101019 | OUTROS BENEFICIOS R$ 28.999,89 R§3532317  RS24571946  R$19.42613
6.22.1.01.01.020  BENEFICIOS ASSISTENCIAR—.  R$ 0,00 RS 0,00 R$ 0,00

R$ 611.611,68 RS 706.414,70 1R$355.542,97
Fonte Departamento Financeiro - Gerente Fmance:ro
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5.3 Gestao da tecnologia da informagao:
Fonte: Departamento de Tecnologia da Informag¢&o — Gerente de Tl

A drea de Tecnologia da Informacdo (TlI) desempenha um papel crucial
na operacdo e eficiéncia do Conselho Regional de Educacdo Fisica da 14°
Regido - Goids e Tocantins (CREF14/GO-TO). Esta drea é responsavel por
garantir o suporte adequado para as atividades cotidianas e estratégicas da
autarquia. Neste relatério, destacaremos os principais sistemas e servicos de Tl
utilizados pelo CREF14/GO-TO, ressaltando sua importé@ncia e impacto nas
operacoes do Conselho.

Visao Geral gestao Tl

Figura 5.

Administragdo de Servico de Encarregado de §  Sistemas de Gestdo Servicos Oﬂline..\wk SuporteTécnicoe
Infraestrutura em Nuvem. § Dados (DPO as a Service). de Registros. Proporcionam agiidade e praticidade | Atendimento ao Usudrio.

Garante  disponibilidade, sequranca | - Assegura a conformidade com as leis 8 Faciltam o gerenciamento de registros no acesso a diversos recursos, como 8 Oferece assisténcia técnica e suporte
¢ escalabilidade dos recursos de proteqdo de dados, minimizando  § profissionas e empresariais, incluindo pré-cadastro araregsslroproﬁssmnal a0s Usuarios intemos e extemnos;

tecnoldgicos utilizados pelo Conselho. riscos e garantindo a privacidade renovacdes, transferéncias e consulta cadastral, emissao de guias %aranﬂndoaresolud;aaoeﬁclentecle
as informagoes. atualizaqges cadastrais. deanuldadeecemdoesderegulandade. problemas e a continuidade das operagdes.

Aimplementagao e manutencao desses sistemas e servicos de Tl sdo fundamentais para o funcionamento eficiente do CREF14/G0-TO, permitindo
que o Conselho cumpra sua missao de normatizar, habilitar, fiscalizar e desenvolver a Educacdo Fisica nos estados de Goids e Tocantins.

SPIDERWARE e oo £
erenciamento de eleicoes, [1 (Slstema PflﬂClPaD a0 1 contabilidade, plano de trabalho,
gconSlIJItasecadasttlocde mportaqao = Q' bens patrmoniais, ordens de

profissionais; controle de processos e l parametnzaqaoe “k pagamento, didrias e passagens,
9 protocolos administrativos; mteqragao de dados; alem do controle de estoque;

N Protocolo FF / \ fﬁ Configuracdes @
’ controle de processos e )‘/4\ ustesepersonahzacoes
&N dosistema;

]

protocolos administrativos;
— OX S A
mpol an L=ﬂ
Financeiro —% {@ T p— /g INTEGRAGAO pa,amemzagaoe Servicos Onllne
‘ ) |ntegragao de dados;

V" gesto financeira, h
1 I cobranga e controle

da divida ativa;

1\ Pocessos e visas ténicas; s EGESTAO & d|spon1b||lza 40 de
/ EFICIENTE  b¥* funuonahda esd|g;ta\spara
‘ "7 profissionais registrados e

Essa estrutura robusta permite aos colaboradores do Conselho atenderem s demandas com agilidade e pessosjuridics.
disponibilizarem uma ampla gama de servigos digitais, promovendo eficiéncia administrativa, transparéncia e
conformidade com as normas legals. O Spiderware € portanto, um recurso indispensavel para a modernlzacao da gestdo
piblica, assegurando a integragao dos processos internos e a exceléncia no atendimento aos profissionais e  sociedade.

(
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5.3.1 Os principais sistemas e servicos de Tl
Fonte: Departamento de Tecnologia da Informag¢do — Gerente de Tl

Administragcao de Infraestrutura em Nuvem: Garante a disponibilidade,
seguranca e escalabilidade dos recursos tecnologicos utilizados pelo
Conselho.

Servico de Encarregado de Dados (DPO as a Service): Assegura a
conformidade com as leis de protecdo de dados, minimizando riscos e
garantindo a privacidade das informacdes.

Sistemas de Gestao de Registros: Facilitam o gerenciamento de registros
profissionais e empresariais, incluindo renovacdes, transferéncias e
atualizacdes cadastrais.

Servigos Online: Proporcionam agilidade e praticidade no acesso a
diversos recursos, como pré-cadastro para registro profissional, consulta
cadastral, emissdo de guias de anuidade e certiddes de regularidade.

Suporte Técnico e Atendimento ao Usudrio: Oferece assisténcia técnica
e suporte aos usudrios internos e externos, garantindo a resolugcdo eficiente de
problemas e a continuidade das operacoes.

A implementacdo e manutencdo desses sistemas e servicos de Tl sGo
fundamentais para o funcionamento eficiente do CREF14/GO-TO, permitindo
que o Conselho cumpra sua missdo de normatizar, habilitar, fiscalizar e
desenvolver a Educacdo Fisica nos estados de Goids e Tocantins.

SPIDERWARE (Sistema Principal)

O Spiderware € o sistema de gestdo central do Conselho Regional de
Educacdo Fisica da 14° Regido (CREF14/GO-TO), concebido para integrar e
administrar de forma eficiente todos os processos internos da Autarquia
Federal. A plataforma € composta por diversos modulos essenciais que
abrangem dreas estratégicas e operacionais, garantindo uma gestdo
completa e segura.

Entre seus principais modulos, destacam-se:

Registro: gerenciomento de eleicdes, consultas e cadastro de

profissionais;
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Protocolo: controle de processos e protocolos administrativos;

Financeiro: gestdo financeira, cobranca e confrole da divida ativa;

Fiscalizagdo: acompanhamento de processos e visitas técnicas;

Administrativo: contabilidade, plano de trabalho, bens patrimoniais,
ordens de pagamento, didrias e passagens, além do confrole de estoque;

Importagao: parametrizacdo e integracdo de dados;

Configuragoes: ajustes e personalizacdes do sistema;

Servigos Online: disponibilizacdo de funcionalidades digitais para
profissionais registrados e pessoas juridicas.

Essa estrutura robusta permite aos colaboradores do Conselho
atenderem as demandas com agilidade e disponibilizarem uma ampla gama
de servicos digitais, promovendo eficiéncia administrativa, tfransparéncia e
conformidade com as normas legais. O Spiderware €, portanto, um recurso
indispensavel para a modernizacdo da gestdo publica, assegurando a
infegracdo dos processos internos e a exceléncia no atendimento aos
profissionais e & sociedade.

SISTEMA TRON (Sistema Ponto eletrénico)

O Sistema TRON é uma ferramenta essencial para a gestdo
administrativa e operacional do Conselho Regional de Educacdo Fisica da 14°
Regido (CREF14/GO-TO), atuando como responsdvel pelo controle rigoroso
do ponto eletrébnico dos empregados publicos efetfivos, comissionados e
estagidrios vinculados a Autarquia Federal.

Suaimplementacdo garante a padronizacdo e integridade dos registros
de frequéncia, assegurando que todas as atividades laborais sejam
devidamente documentadas e que os procedimentos internos estejom em
conformidade com as normas frabalhistas e regulamentacdes aplicdveis ao
servico publico.

Além de ofimizar os processos da Assessoria de Recursos Humanos, o
Sistema TRON contribui para a transparéncia e a eficiéncia administrativa,

permitindo o acompanhamento detalhado da jornada de trabalho, a
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geracdo de relatdérios gerenciais € o suporte as tfomadas de decisdo

estratégicas. Dessa forma, consolida-se como um recurso indispensavel para
a manutencdo da legalidade, da organizacdo e da credibilidade institucional
do CREF14/GO-TO.

CONEXAO SOLUGCOES (Site e Portal Transparéncia)

O Sistema Conexdo constitui uma plataforma integrada voltada para a
gestdo estratégica da comunicacdo institucional do Conselho Regional de
Educacdo Fisica da 14 Regido (CREF14/GO-TO). Sua estrutura abrange a
administracdo completa do site oficial e do Portal da Transparéncia,
garantindo a disponibilizacdo de informacdes atualizadas, seguras e
acessiveis aos profissionais registrados, a sociedade e aos 6rgdos de controle.

Por meio dessa solucdo, o Conselho assegura a conformidade com os
principios da publicidade, transparéncia e eficiéncia, previstos na legislacdo
vigente, além de promover a interacdo com os usudrios de forma clara e
organizada. O Sistema Conexdo €&, portanto, um instrumento essencial para
fortalecer a credibilidade institucional, ampliar a visibilidade das acdes do
CREF14/GO-TO e facilitar o acesso as informacdes publicas, como dados
administrativos, financeiros e normativos.

GUADIANTRAC E SEM PARAR: (Monitoramento veicular e Sistema de
Abastecimento via cartdo magnético)

Os sistemas de gestdo de frota do Conselho Regional de Educacdo
Fisica da 14° Regido (CREF14/GO-TO) desempenham papel estratégico na
administracdo e monitoramento dos veiculos institucionais, assegurando a
eficiéncia operacional e a seguranca dos Agentes de Orientacdo e
Fiscalizacdo durante suas atividades externas.

Essas solucdes tecnoldgicas permitem o controle detalhado do
consumo de combustivel, o acompanhamento dos deslocamentos realizados
e a gestdo preventiva da frota, garantindo que os recursos sejam utilizados de

forma racional e transparente. Além disso, contribuem para a reducdo de
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custos, a otimizacdo da logistica e%?conformidode com as normas internas e
legais aplicaveis d administracdo publica.

Por meio desses sistemas, o CREF14/GO-TO reforca seu compromisso
com a eficiéncia, a responsabilidade e a integridade institucional,
assegurando que as operacodoes de fiscalizacdo ocorram com seguranca,
agilidade e total rastreabilidade.

HYERDEV (Chatbot WhatsApp)

O Sistema HYERDEV €& uma solucdo inovadora de aftendimento
automatizado, integrada a plataforma WhatsApp, desenvolvida para otimizar
a comunicacdo entre o Conselho Regional de Educacdo Fisica da 14° Regido
(CREF14/GO-TO) e seus inscritos. Por meio dessa ferramenta, os profissionais
podem ftirar duvidas, emitir boletos de anuidade e interagir diretamente com
o Conselho, de maneira dgil, segura e conveniente.

A tecnologia empregada no HYERDEV combina inteligéncia artificial e
automacdo de processos, oferecendo um robd de atendimento virtual capaz
de responder s demandas mais recorrentes com rapidez e precisdo. Quando
necessdrio, o sistema realiza a transicdo para o atendimento humano,
garantindo suporte personalizado e mantendo a exceléncia no
relacionamento com o publico.

Essa integracdo promove eficiéncia operacional, reduz o tempo de
resposta e assegura uma experiéncia moderna e acessivel, alinhada aos
principios de transparéncia, inovacdo e qualidade no servico publico.

PCM E DIRECTCALL (Telefonia Digital)

A PCM e a DirectCall sGo empresas responsdveis pela gestdo completa
do sistema de telefonia do Conselho Regional de Educacdo Fisica da 14°
Regido (CREF14/GO-TO), assegurando um atendimento eficiente, organizado
e alinhado as melhores prdticas de comunicacdo institucional.

Por meio de solucdes tecnoldgicas avancadas, o sistema oferece
atendimento automdtico com roteamento inteligente por departamentos,

garantindo que cada demanda seja direcionada ao setor competente de
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forma agil e precisa. Além disso%ispée de recursos como gravacdo de
chamadas, que conftribui para a transparéncia e seguranca das interacoes, e
relatérios detalhados de desempenho, permitindo andlises estratégicas e
tomadas de decisdo baseadas em dados.

Essa estrutura fortalece a eficiéncia operacional, promove a
padronizacdo do atendimento telefénico e assegura a conformidade com os
principios de publicidade e fransparéncia, fundamentais para a gestdo
publica. Assim, a PCM e a DirectCall consolidam-se como parceiras essenciais
na modernizacdo e na exceléncia do relacionamento entre o CREF14/GO-TO
e seus publicos.

CLISKSIGN (Assinatura digital)

Este sistema de assinatura digital € uma solucdo tecnoldégica voltada
para a validacdo eletrénica de documentos oficiais do Conselho Regional de
Educacdo Fisica da 14° Regido (CREF14/GO-TO), garantindo seguranca
juridica e conformidade com as normas vigentes. Sua utilizacdo permite
agilizar e simplificar os processos internos e externos, eliminando a necessidade
de procedimentos fisicos e reduzindo custos operacionais.

Além de assegurar a autenticidade, integridade e validade legal dos
documentos, a ferramenta proporciona maior confiabilidade nas transacdes
realizadas pela Autarquia Federal, reforcando os principios de fransparéncia
e eficiéncia administrativa. Com essa tecnologia, o CREF14/GO-TO moderniza
sua gestdo documental, oferecendo praticidade aos profissionais e orgdos
parceiros, e consolidando-se como uma instituicGo comprometida com a
inovacdo e a exceléncia nos servicos publicos.

CLARO (Telefonia Mével)

Os servicos de telefonia movel e conectividade fornecidos pela Claro
sdo elementos fundamentais para garantir a comunicacdo interna e externa
do Conselho Regional de Educacdo Fisica da 14° Regido (CREF14/GO-TO).
Essa infraestrutura tecnoldgica assegura mobilidade, agilidade e

disponibilidade continua, permitindo que os colaboradores desempenhem
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suas atividades com eficiéncia, ’rcﬁ?’ro em ambientes administrativos quanto
em operacoes externas.

Por meio da oferta de internet de alta velocidade e planos corporativos
de telefonia moével, a Claro confribui para a infegracdo dos processos
institucionais, viabilizando o acesso seguro as plataformas digitais, sistemas
intfernos e canais de atendimento. Essa conectividade é indispensavel para
manter a eficiéncia operacional, a rapidez na tomada de decisdes e a
qualidade na prestacdo de servicos aos profissionais e a sociedade,
consolidando-se como um recurso estratégico para a modernizagcdo e
inovacdo da gestdo publica.

LINQ TELECON, COPYSYSTEM-GO, COPYSYSTEM-TO, SIM INTERNET,
PRONTO FIBRA E CENTRO OESTE MONITORAMENTO (Internet Dedicada e internet
Banda Larga, Aluguel Impressoras, Monitoramento Predial)

Esses servicos de infraestrutura abrangem componentes essenciais para
o funcionamento seguro e eficiente das operacdes do Conselho Regional de
Educacdo Fisica da 14° Regido (CREF14/GO-TO), incluindo rede corporativa,
impressoras, conectividade a internet e sistemas de seguranca fisica.

A gestdo integrada desses recursos garante estabilidade operacional,
protecdo das instalacdes e continuidade dos servicos, assegurando que todas
as atividades administrativas e técnicas sejam realizadas com confiabilidade
e conformidade as normas aplicAveis. Além disso, 0os mecanismos de
monitoramento e controle implementados contribuem para a prevencdo de
incidentes, a reducdo de riscos e a preservacdo do patrimoénio institucional.

Com essa estrutura, o CREF14/GO-TO reforca seu compromisso com a
eficiéncia, a seguranca e a modernizacdo da gestdo publica, oferecendo um
ambiente tecnoldgico robusto e protegido para atender as demandas
internas e externas da Autarquia Federal.

FIREWALL E ACTIVE DIRECTORY (Prote¢ao dos Dados)

O firewall corporativo implementado pelo Conselho Regional de

Educacdo Fisica da 14° Regido (CREF14/GO-TO) desempenha um papel
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fundamental na protecdo contra ameacas cibernéticas, garantindo a

integridade, confidencialidade e disponibilidade dos dados e sistemas da
Autarquia Federal. Essa solucdo atua como uma barreira de seguranca
avancada, monitorando e filfrando o trafego de rede para prevenir acessos
ndo autorizados e ataques maliciosos.

Complementarmente, o Active Directory € ufilizado para gerenciar
politicas de restricdo de usudrios, controlar permissdes e facilitar a
administracdo centralizada dos recursos de Tl. Essa estrutura assegura um
ambiente seguro e organizado, promovendo confrole de acesso adequado
e conformidade com a Lei n® 13.709/2018 — Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais (LGPD), reforcando o compromisso institucional com a protecdo das
informacdes sensiveis.

Com essas solugdes, o CREF14/GO-TO fortalece sua governanca digital,
garantindo seguranca, eficiéncia e conformidade legal em todos os
processos tecnoldgicos.

SERVIDOR DE ARQUIVOS E BACKUP (Seguranga da Informagao)

O servidor de arquivos com controle de acesso restrito, aliado ao
servidor de backup baseado em Linux, constitui a espinha dorsal da gestdo
segura de dados do Conselho Regional de Educacdo Fisica da 14® Regido
(CREF14/GO-TO). Essa infraestrutura garante armazenamento confidvel,
infegridade e disponibilidade continua das informacdes essenciais,
assegurando que os processos administrativos e operacionais da Autarquia
Federal ocorram sem interrupcdes e em conformidade com as melhores
praticas de governanca digital.

O controle de acesso restrito protege os dados contra acessos ndo
autorizados, enquanto o servidor de backup readliza cdépias periddicas,
prevenindo perdas e garantindo a recuperacdo rdpida em caso de
incidentes. Essa arquitetura reforca aresiliéncia tecnoldgica e a seguranca da

informacdo, pilares indispensdveis para a modernizacdo da gestdo publica.
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Em sintese, os sistemas e servicos de Tl desempenham um papel

estratégico no suporte as operacdes do Conselho, promovendo eficiéncia,
seguranca e conformidade com as exigéncias legais e regulatoérias, incluindo
a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (Lei n° 13.709/2018). Dessa forma,
contribuem diretfamente para o alcance dos objetivos institucionais e para a

prestacdo de servicos de qualidade aos profissionais e a sociedade.

6. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMAGOES CONTABEIS

Fonte: Departamento Financeiro — Gerente Financeiro - Fonte: Assessoria Contdbil — RL CONTABILIDADE,
AUDITORIA & TREINAMENTO

Figura 6.

DESEMPENHO FINANCEIRO - CREF14/GO-TO

Fonte: Departamento Financeiro - Gerente Financeiro
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Departamento Financeiro:

O Departamento Financeiro € essencial para a gestdo das financas do
Conselho Regional de Educacdo Fisica da 14° Regido (CREF14/GO-TO). Suas
principais responsabilidades incluem:

Contas a Receber: Gerencia o recebimento das anuidades de pessoas
juridicas (PJ) e pessoas fisicas (PF), além de outros fipos de recebimentos. Isso
envolve a emissdo de boletos, acompanhamento de pagamentos, controle
de inadimpléncia e a atualizacdo dos registros financeiros.

Contas a Pagar: Administra o pagamento de todas as obrigacdes
financeiras do conselho, como fornecedores, prestadores de servicos e outras
despesas operacionais. Isso inclui a emissdo de ordens de pagamento,
controle de vencimentos e a garantia de que todos os pagamentos sejam
realizados de forma correta e pontual.

Planejamento Financeiro: Elabora e monitora o or¢camento anual,
garantindo que os recursos sejam utilizados de maneira eficiente e alinhada
com os objetivos estratégicos do conselho. Isso inclui a andlise de receitas e
despesas, projecdoes financeiras e a identificacdo de oportunidades de
economia.

Relatérios Financeiros: Produz relatdrios financeiros periddicos para a
diretoria, fornecendo uma visdo clara e precisa da situacdo financeira do
conselho. Esses relatdrios sdo essenciais para a tomada de decisdes
informadas e para a transparéncia das operacdes financeiras.

Geracdo de Débitos para novos registros e de Multas conforme
deliberacdes das Camara Permanentes de Registro e de Julgamento.

Assessoria a Camara de Controle e Finangas:

A funcdo de Assessoria a Camara de Controle e Financas desempenha
um papel fundamental no suporte & tomada de decisdes estratégicas e na
garantia da integridade administrativa e financeira das operacoes

institfucionais. Afuando de forma colaborativa, a assessoria fornece andlises
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técnicas, relatdrios detalhados e oﬁzn’rogées especializadas que auxiliam na
formulacdo de politicas eficientes e transparentes.

Com um olhar atento para o cumprimento de normas e regulamentos,
a Assessoria fortalece o conftrole interno, contribuindo para a prevencdo de
iregularidades e o aprimoramento da governanca. Além disso, a equipe
assessora a Camara na identificacdo de oportunidades para otimizacdo de
recursos, maximizando a eficdcia das atividades financeiras.

A comunicacdo clara e objetiva entre a Assessoria e 0s demais setores
€ essencial para consolidar uma gestdo integrada e orientada para
resultados. O desempenho dessa funcdo vai além do apoio técnico, refletindo
um compromisso confinuo com a exceléncia administrativa e a
responsabilidade publica.

Setor de Divida Ativa:

O setor de Divida Ativa € uma subdivisdo do Departamento Financeiro,
focada na gestdo e recuperacdo de créditos devidos ao conselho. Suas
principais responsabilidades incluem:

Cobranca de Débitos: Realiza a cobranca de débitos em aberto, tanto
de pessoas fisicas quanto juridicas, referentes a anuidades e outras obrigacoes
financeiras. Isso pode envolver o envio de notificacdes, negociacdes de
pagamento e, se necessdrio, a adocdo de medidas legais para a
recuperacdo dos valores devidos.

Atendimento aos Registrados: Presta atendimento cos registrados,
fornecendo informacdes detalhadas sobre seus débitos, incluindo valores
devidos, prazos de pagamento e possiveis consequéncias da inadimpléncia.
O setor também oferece suporte na regularizacdo de pendéncias financeiras.

Negociacdo de Dividas: Facilita a negociacdo de dividas, oferecendo
opcodes de parcelamento e outras condicdes especiais para ajudar os
registrados a regularizarem suas situacoes financeiras. Isso inclui a andlise da
capacidade de pagamento dos devedores e a elaboracdo de acordos

personalizados.
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Confrole e Monitoramento: Mantém um controle rigoroso sobre os

débitos em aberto, monitorando constantemente a situacdo financeira dos
registrados e adotando medidas proativas para evitar a inadimpléncia. Isso
inclui a atualizacdo dos registros de divida e a geracdo de relatdrios de
acompanhamento.

Assessoria Contdbil:

A Assessoria Contdbil é realizada pela empresa Sigma Contabilidade e
Gestdo, conforme confrato de  inexigibiidade. Suas  principais
responsabilidades incluem:

Dotacdo Orcamentdria, verificacdo de Empenho, Ordem de
Pagamento e execucdo de Liquidacdo: Realiza a emissdo de empenhos,
ordens de pagamento e a liquidacdo de despesas, garantindo que todas as
transacoes financeiras sejam registradas e processadas corretamente.

Conciliacdo Contdbil: Responsdvel pela conciliacdo contdbil das
contas do CREF14/GO-TO, assegurando que todas as tfransacoes financeiras
estejam corretamente registradas e reconciliadas. Isso inclui a verificacdo de
saldos bancdrios, a conferéncia de lancamentos contdbeis e a correcdo de
possiveis discrepdncias.

Depreciacoes do Patrimdnio e estoque: Cuida das depreciacdes do
patrimdnio, garantindo que os bens do conselho sejam contabilizados de
acordo com as normas contdbeis vigentes. Isso inclui a avaliacdo periddica
dos bens e o cdiculo das depreciacoes.

Folha de Pagamento e Cadastro dos Funciondrios: Gerencia a folha de
pagamento, incluindo o processamento dos saldrios, beneficios e encargos
trabalhistas. Também é responsdavel pelo cadastro dos funciondrios, mantendo
os registros atualizados e em conformidade com as exigéncias legais.
Levantamento da Situacdo Cadastral: Realiza o levantamento da situacdo
cadastral da autarquia junto aos érgdos competentes, garantindo que todas

as obrigacdes fiscais e trabalhistas sejam cumpridas corretamente. Isso inclui
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a atualizacdo de registros e a obtencdo de certiddes negativas. E demais

atfribuicdes conforme previstas em confrato firmado.

6.1 Informacgoes sobre o desempenho das receitas

Art. 127 — Constituem fontes de receita do CREF 14/GO-TO:

| - 80% (oitenta por cento) sobre valores relativos ao pagamento das
contribuicoes, das anuidades, das taxas, dos servicos e das multas devidos
pelos profissionais e pelas pessoas juridicas;

Il - Legados, doacodes e subvencoes;

Il - Renda obtida por meio de patrocinio, de promoc¢do, de cessdo de
direitos e de marketing em eventos

promovidos ou autorizados pelo CREF 14/GO-TO e

IV — Qutras fontes de receita.

7.  INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Fonte: Departamento Financeiro — Gerente Financeiro - Fonte: Assessoria Contdbil — RL CONTABILIDADE,
AUDITORIA & TREINAMENTO

7.1. Resumo da situagao financeira da UPC
v' Caixa e Equivalente de Caixa

O Conselho Regional de Educacdo Fisica da 14° Regido — CREF14/GO-
TO gere 0s seus recursos com responsabilidade, voltado sempre para a
minimizacdo dos gastos, buscando sempre alcancar a economicidade para,
cada vez mais, investir nas atividades precipuas e temdticas do conjunto do
Conselho e do Sistema CONFEF/CREF’'s, por meio de suas atividades de
fiscalizacdo, orientacdo e aprimoramento dos profissionais.

No exercicio de 2025 o CREF14/GO-TO geriu 0s seus recursos financeiros
com zelo e responsabilidade, garantindo uma rentabilidade adequada para
os investimentos no montante de R$ 374.454,51 (trezentos e setenta e quatro
mil, quatrocentos e cinquenta e quatro reais e cinquenta e um centavos).

O Conselho iniciou o exercicio de 2025 com um caixa e equivalente de
caixa no valor de R$ R$ 1.531.818,42 (Um milhdo, quinhentos e frinta e um mil,

oitocentos e dezoito reais e quarenta e dois centavos) e terminou o exercicio
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de 2025 com R$ 2.681.929,24 (Dofmilhées, seiscentos e oitenta e um mil,
novecentos e vinte e nove reais e vinte e quatro centavos), gerando um
aumento de R$ 1.150.110,82 (Um milhdo, cento e cinquenta mil, cento e dez
reais e oitenta e dois centavos).

Grdfico 1 - Caixa e Equivalente de Caixa comparativo 2021-2025
Fonte: Departamento Financeiro — Gerente Financeiro - Fonte: Assessoria Contdbil — RL CONTABILIDADE,
AUDITORIA & TREINAMENTO

v' Aplicagoes Financeiras
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No periodo analisado, o saldo destinado a aplicacdes financeiras
apresentou um crescimento exponencial, saltando de R$ 684.624,34
(Seiscentos e oitenta e quatro mil, seiscentos e vinte e quatro reais e trinta e
quatro centavos) em 2021 para R$ 2.681.929,24 (dois milhdes, seiscentos e
oitenta e um mil, novecentos e vinte e nove reais e vinte e quatro centavos)
em 2025. Destaca-se que, entre 2024 e 2025, ocorreu 0 maior incremento
nominal da série histérica, com um aporte adicional superior a R$ 1,1 milhdo
em novas aplicacdes, consolidando a robustez do caixa.

v Desempenho dos Rendimentos
Desempenho dos Rendimentos (Retorno)Quanto ao retorno desses

investimentos, os rendimentos obtidos registraram um salto de rentabilidade
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de 1.726% no periodo total, evoluﬁ?:lo de R$ 20.500,12 (vinte mil, quinhentos
reqis e doze centavos) em 2021 para R$ 374.454,51 (trezentos e setenta e
quatro mil, quatrocentos e cinguenta e quatro reais e cinquenta e um
centavos) em 2025. Observa-se que, a partir do exercicio de 2022, o retorno
financeiro tornou-se uma fonfe relevante de receita para o Conselho,
auxiliando diretamente na composicdo do superdvit final e garantindo maior
autonomia operacional d entidade.

Grdfico 2 - Aplicagoes Financeiras comparativo 2021-2025
Fonte: Departamento Financeiro — Gerente Financeiro - Fonte: Assessoria Contdbil — RL CONTABILIDADE,
AUDITORIA & TREINAMENTO
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2021 2022 2023 2024 2025
RENDIMENTOS OBTIDOS 20.500,12 133.238,84 179.967,42 298.451,20 374.454,51
APLICACOES FINANCEIRAS 610.845,44 855.734,55 1.170.648,15 1.531.818,42 2.681.929,24

v" Receita X Despesa

No exercicio de 2025 o Conselho alcancou uma arrecadacdo de R$
7.971.722,45 (sete milhdes, novecentos e setenta e um mil, setecentos e vinte
e dois reais e quarenta e cinco centavos), confrapondo a uma despesa de R$
6.404.140,78 (seis milhoes, quatrocentos e quatro mil, cento e quarenta reais e
setenta e oito centavos), distribuidas entre despesa com pessoal, e custeio

operacional, resultando em um superavit orcamentdrio de R$ 1.567.581,67 (um
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milhdo, quinhentos e sessenta e sete mil, quinhentos e oitenta e um reais e

sessenta e sete centavos).

Grdfico 3 - Receita X Despesa exercicio 2025
Fonte: Departamento Financeiro — Gerente Financeiro - Fonte: Assessoria Contdbil — RL CONTABILIDADE,
AUDITORIA & TREINAMENTO

ARRECADACAO x DESPESA

10.000.000 +

7.971.722,45

8.000.000 -

6.048.262,94
6.323.025,82
6.404.140,78

6.000.000 4

5.457.651,43
5.601.840,78

3.978.770,45
3.663.837,85

4.000.000 4

3.405.403.98

2.726.744,07

2.000.000 -

2021 2022 2023 2024 2025
RECEITA REALIZADA 2.726.744,07 3.978.770,45 6.048.262,94 6.323.025,82 7.971.722,45
DESPESA REALIZADA 3.405.403,98 3.663.837,85 5.457.651,43 5.601.840,78 6.404.140,78
R o | e | e | Gmem | e
v Principais Receitas
Na arrecadacado, as principais fontes foram com

Anuidades/Contribuicdes Pessoa Fisica, no montante de R$ 4.349.674,01
(quatro milhdes, trezentos e quarenta e nove mil, seiscentos e setenta e quatro
reais e um centavo), Anuidades/Conftribuicdes Pessoa Juridica no valor de R$
1.703.823,77 (um milhdo, setecentos e frés mil, oitocentos e vinte e rés reais e
setenta e sete centavos), Auxilios (Transferéncia de Capital) R$ 771.129,12
(setecentos e setenta e um mil, cento e vinte e nove reais e doze centavos),
seguidas de Rendimentos Financeiros (Renda Fixa e Fundos), no montante de
R$ 374.454,51 (trezentos e setenta e quatro mil, quatrocentos e cinquenta e
quatro reais e cinquenta e um centavos), também se destacam as receitas
com Juros de Mora sobre Anuidades - PF no valor de R$ 290.792,12 (duzentos

e noventa mil, setecentos e noventa e dois reais e doze centavos) e Multas
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por Infracdes Pessoa Juridica no montante de R$ 168.323,81 (cento e sessenta
e oito mil, trezentos e vinte e trés reais e oitenta e um centavos).

Grdfico 4 - Principais Receitas exercicio 2025
Fonte: Departamento Financeiro — Gerente Financeiro - Fonte: Assessoria Contdbil — RL CONTABILIDADE,
AUDITORIA & TREINAMENTO

PRINCIPAIS FONTES DE ARRECADACAO (2025)

Anuldades/Contribuictes

2 R$ 4.349.674,01
Pessoa Fisica

Anuidades/Contribuigées

R$1.703.823,77
Pessoa Juridica *

Auxilios

. ] R$ 771.129,12
(Transferéncia de Capital)

Rendimentos Financeiros

454,51
(Renda Fixa e Fundos) R a4 A5

Juros de Mora sobre

Anuidades - PE R§ 290.792.12

Multas por Infragdes

R$ 168.323,81
Pessoa Juridica $

(o] 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000 5.000.000

Valor Arrecadado (R$)

v Principais Despesas

Nas despesas, os principais gastos foram com Saldrios e Ordenados, no
montante de R$ 1.294.192,91 (um milhdo, duzentos e noventa e quatro mil,
cento e noventa e dois reais e noventa e um centavos), Veiculos (Despesa de
Capital) no valor de R$ 735.200,00 (setecentos e trinta e cinco mil e duzentos
reaqis), INSS - Entidade R$ 426.826,43 (quatrocentos e vinte e seis mil, oitocentos
e vinte e seis reqis e quarenta e trés centavos), seguidos de Vale Alimentacdo,
no montante de R$ 377.208,10 (trezentos e setenta e sete mil, duzentos e oito
reqis e dez centavos), também se destacam as despesas com Gratificacdo
por Exercicio de Cargos no valor de R$ 344.674,32 (trezentos e quarenta e
quatro mil, seiscentos e setenta e quatro reais e trinta e dois centavos) e
Locacdo de Bens Imdveis no valor de R$ 286.426,46 (duzentos e oitenta e seis

mil, quatrocentos e vinte e seis reais e quarenta e seis centavos).

Rua 68, n. 319, Qd. 125, Lt. 35, Setor Central, Goiania — Goias CEP: 74055 - 100.
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Grafico 5 - Principais Despesas exercicio 2025
Fonte: Departamento Financeiro — Gerente Financeiro - Fonte: Assessoria Contdbil — RL CONTABILIDADE,
AUDITORIA & TREINAMENTO

PRINCIPAIS DESPESAS REALIZADAS

Salérios e Ordenados R$1.294.192.N

Veiculos

R$ 735.200,00
(Despesa de Capital) $

INSS - Entidade R$ 426.826,43

Vale Alimentagao R$ 377.208,10

Gratificagao por

R$ 344.674,32
Exercicio de Cargos ¥

Locacao de

o R$ 286.426,46
Bens Imoveis

o] 200.000 400.000 600.000 800.000 1.000.000 1.200.000

Valor Realizado (R$)

7.2. Informagoes sobre os responsdveis pelas demonstragoes
contdbeis

As informacdes contdbeis apuradas e demonstradas  nas
demonstracdes contdbeis foram elaboradas pelo Contador RODRIGO
LAGASSE DIAS, CRC: ES-018993/0-9, que atua como responsavel técnico pela
contabilidade deste CREF14/GO-TO desde agosto de 2025, analisando,
registrando e gerando informacdes para tomadas de decisdes com base nas
legislacdes que regem a contabilidade publica, assim como as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — NBC TSP e pelo
Manual de Contabilidade aplicado ao Setor Publico - MCASP, emitido pela

Secretaria do Tesouro Nacional, a qual o CREF14/GO-TO estd subordinado.

7.3. Informagcdoes e avaliagcoes sobre os fatos contdbeis mais
relevantes e impactantes nos resultados
O Conselho registrou todas as despesas com base nos contratos

existentes, sendo as despesas devidamente empenhadas, liquidadas e pagas,

Rua 68, n. 319, Qd. 125, Lt. 35, Setor Central, Goiania — Goias CEP: 74055 - 100.
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seguindo o principio da competéncia. Por sua vez as receitas foram

registradas em suas devidas espécies pelo regime de caixa, seguindo o que
determina a legislacdo e o MCASP.

No tocante ao resultado financeiro desta autarquia, foi apurado um
superavit financeiro de R$ 2.275.351,96(dois milhdes, duzentos e setenta e
cinco mil, tfrezentos e cinquenta e um reais e noventa e seis centavos), sendo
proveniente de resultados de exercicios anteriores e do resultfado do 4°
trimestre de 2025.

v' Demonstrativo Superavit
Grdfico 6 - Demonstrativo Superavit 2025 X 2024

Fonte: Departamento Financeiro — Gerente Financeiro - Fonte: Assessoria Contdbil — RL CONTABILIDADE,
AUDITORIA & TREINAMENTO

DEMONSTRATIVO DE SUPERAVIT FINANCEIRO: COMPARATIVO DETAIHAIDO (2025 X 2024)

ATIVO FINANCEIRO © [)PASSIVOFINANCEIRO

2025 2024 2025 2024 - | 2025 2024
Ativo Financeiro = R$ 2.695.043,11 ' R$ 1.536.664,14 (-) Passivo Financeiro | R§ 427.594,12 | R$ 302.776,31 SupeaVIt Financeiro | R$ 2.267.448, 99| R$1233, 887, 93
Variagao Q- . Variagio
Variagao + Variagdo Absoluta Variagdo Absoluta
Absoluta: & » (Aumento): (Aumento):
- +R1158.378,97 commeouco [ 4 +R$124.817,81 +R$1.033.561,06
- v
L 1 4 ‘
o] ¥ —|coae 0
¥75,38% gan +41,22% +83,76%
2025 2024 L3 2025 2024 ) J

Calculos e Analises Baseados nos Dados Contabeis Conservados.

Os dados evidenciam uma evolucdo excepcional na liquidez e
solvéncia da entidade. O Superdvit Financeiro registrou um expressivo
crescimento de 83,76%, salfando de R$ 1.233.887,93 em 2024 para R$
2.267.448,99 no fechamento de 2025. Este incremento substancial de R$
1.033.561,06 em recursos livres comprova que o Conselho ndo apenas
mantém a plena capacidade de honrar todos 0s seus compromissos
imediatos, mas também consolidou uma robusta reserva de caixa para

assegurar as operacoes do proximo exercicio

Rua 68, n. 319, Qd. 125, Lt. 35, Setor Central, Goiania — Goias CEP: 74055 - 100.
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7.4. Demonstragoes contabeis

7.4.1 Balanco Patrimonial

https://crefl4goito-

my.sharepoint.com/:f:/a/personal/gerenciafinanceira _crefl4 org br/lg
CUg4amTjtdSpg4wYiFMcr-AT3LMKACXgWI dXé6uHVTwAc2e={Op3CE

7.4.2 Balanco Financeiro

https://crefl4goito-

my.sharepoint.com/:f:/a/personal/gerenciafinanceira_crefl4 org br/lg
CUg4amTjtdSpag4wYiFMcr-AT3LMKACXgWI dXéuHVTwAc2e={Op3CE

7.4.3 Balanco Orcamentdario

https://crefl4goito-

my.sharepoint.com/:f:/a/personal/gerenciafinanceira _crefl4 org br/lg
CUg4amTjtdSpa4wYiFMcr-AT3LMKACXgWI dXé6uHVTwAc2e={Op3CE

7.4.4 Demonstracdo da Variacdes Patrimoniais

https://crefl4goito-

my.sharepoint.com/:f:/a/personal/gerenciafinanceira crefl4 org br/lg
CUg4amTjtdSpa4wYiFMcr-AT3LMKACXagWI dXé6uHVTIwAc<2e={Op3CE
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7.5. Declaragdo do contador responsavel acerca da

regularidade das pecgas contdbeis

Eu, Rodrigo Lagasse Dias, inscrito no CRC/ES 018993/0-9, inscrito no
CPF sob o numero 116.075.907-35, so6cio da RL ASSESSORIA E
CONSULTORIA CONTABIL E FINANCEIRA E AUDITORIA INDEPENDENTE LTDA,
inscritfa no CNPJ sob o numero 17.694.198/0001-53, situada na AV. Nossa
Senhora da Penha, 2796, Sala 804, Edificio Impacto Empresarial, Santa
Luiza, Vitdria- ES, Declaro para os devidos fins que a referida Autarquia
Federal apresenta escrituracdo de acordo com 0s principios
fundamentais de contabilidade aceitos, com as Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicado ao Setor Publico (PCASP), e com os
procedimentos adotados no Manual de Contabilidade Aplicado ao
Setor Publico (MCASP), conforme Demonstracdes Contdbeis Aplicadas

ao Setor Publico (DCASP) do ultimo exercicio.

Firmo a presente.

| 4 oo //gc‘ / / ) )‘
RODRIGO LAGASSE DIAS
Contador

CPF: 116.075.907-35 / CRC ES-018993/0O-9/ CNAI 8692

7.6. Gestdo orcamentdria e financeira

O orcamento para o exercicio de 2025 foi estimado em

Av. T-3, n.° 1.855 - Setor Bueno (nas dependéncias do Clube Oasis) - Goiania/GO - CEP. 74.215-110
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R$ 10.068.650,05 (dez milhdes, sessenta e oito mil, seiscentos e cinquenta

reqis e cinco centavos), subdividido em Objetivos Estratégicos,

Programas, Projetos e Atividades.

7.6.1 Perfil do gasto da UPC e sua evolugcdo nos Ultimos anos da

execugdo orcamentdria
v' Execugdo Orcamentaria

No exercicio de 2025 o CREF14/GO-TO arrecadou R$ 7.971.722,45
(sete milhdes, novecentos e setenta e um mil, setecentos e vinte e dois
reais e quarenta e cinco centavos), o que representa 79,17% da receita
prevista que era de R$ 10.068.650,05 (dez milhdes, sessenta e oito mil,
seiscentos e cinquenta reais e cinco centavos). Deste montante, foram
liuidadas despesas no valor de R$ 6.404.140,78 (seis milhoes,
quatrocentos e quatro mil, cento e quarenta reaqis e setenta e oito
centavos) equivalentes a 63,60% do estimado na proposta orcamentdria
atualizada que foi de R$ 10.068.650,05 (dez milhdes, sessenta e oito mil,

seiscentos e cinquenta reais e cinco centavos).

Grdfico 7 - Execugdo Orgcamentdria exercicio 2025
Fonte: Departamento Financeiro - Gerente Financeiro - Fonte: Assessoria Contdbil — RL
CONTABILIDADE, AUDITORIA & TREINAMENTO

Execugdo Orgcamentdria

EXECUCAO ORCAMENTARIA Despesa Empenhada

3

Av. T-3, n.° 1.855 - Setor Bueno (nas dependéncias do Clube Oasis) - Goiania/GO - CEP. 74.215-110
Fone: (62) 3229-2202 Fax: (62) 3609-2201 - Site: www.cref14.org.br - E-mail: cref14@cref14.org.br

RS 6.404.140,75;]

Resultado = Receita - Despesa

RS 7.971.722,45 (Receita Arrecadada)
- RS 6.404,140,78 (Despesa Empenhada)

R$ 1.567.581,67

Resultado Orcamentario

R$ 7.971.722,45

Receita Arrecadada
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Ao final do exercicio de 202%5,70 Conselho registrou um superavit
orcamentdrio no valor de R$ 1.567.581,67 (um milhdo, quinhentos e
sessenta e sete mil, quinhentos e oitenta e um reais e sessenta e sete
centavos). De forma prdtica, esse resultado demonstra eficiéncia na
gestdo dos recursos: de todo o montante arrecadado durante o ano, a
instituicdo empenhou apenas 80,34% para cobrir suas despesas e
investimentos. Os 19,66% restantes compdem este saldo positivo,
fortalecendo areserva e a saude financeira da entidade.

No periodo, as despesas empenhadas representaram 63,60% do
montante arrecadado.

As despesas correntes representaram 100% da despesa total,
resulfando em uma méedia de gasto mensal de R$ 533.680,90 (quinhentos
e trinta e trés mil, seiscentos e oitenta reais e noventa centavos), sendo

distribuidas da seguinte forma:
v Distribuicao detalhada das Despesas

Grdfico 8 — Distribuicdo detalhada das Despesas exercicio 2025
Fonte: Departamento Financeiro - Gerente Financeiro - Fonte: Assessoria Contdbil — RL
CONTABILIDADE, AUDITORIA & TREINAMENTO

DISTRIBUICAO DETALHADA DAS DESPESAS | ceuos

@ PESSOAL E BENEFICIOS
» CUSTEIO OPERACIONAL

(EXERCICIO 2025) (B0l tmmen: |
INVESTIMENTOS ’ ’%
(DESPESAS DE CAPITAL) PESSOAL E BENEFICIOS
R$ 3.187.872,65 (49,76%)

R$ 933.117,48 (14,57%)

CUSTEIO OPERACIONAL
R$ 2.283.150,65 (35,65%)

Av. T-3, n.° 1.855 - Setor Bueno (nas dependéncias do Clube Oasis) - Goiania/GO - CEP. 74.215-110
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No periodo analisado, a execucdo orcamentdria demonstrou um

controle rigoroso dos gastos: as despesas totais empenhadas
representaram 63,60% de todo o limite de crédito autorizado para o ano.
Desse montante efefivamente gasto, as despesas correntes — voltadas &
operacdo e manutencdo do Conselho — corresponderam a 85,43% das
saidas, enquanto os 14,57% restantes foram destinados a investimentos
(despesas de capital). Essa estrutura de custos resultou em um
desembolso medio mensal de R$ 533.678,40 (quinhentos e trinta e trés mil,
seiscentos e setenta e oito reaqis e quarenta centavos).
v Execugado financeira exercicio 2025

Pessoal, Encargos e Beneficios (49,78%)

. Remuneracdo de pessoal: 31,38%
o Encargos patronais: 9,40%
. Beneficio a Pessoal: 9,00%

Uso de Bens e Servigos (35,65%)

) Servicos: referem-se a contratacdes necessdrias para o
funcionamento do conselho (como aluguéis, contabilidade, T, impeza,
etc.): 19.92%

. Didrias, passagens e alimentacdo: referem-se caos gastos
para deslocamento de funciondrios, conselheiros e colaboradores para
realizacdo de atividades vinculadas a classe: 8,23%

) Material de consumo: refere-se aos bens adquiridos para
almoxarifado e consumo nas atividades do érgdo (incluindo combustiveis
e pecas para a frota): 3,19%

. Despesas financeiras: 2,45%

. Outras despesas: 1,86%

Despesas de Capital (14,57%)

° Investimentos: 14,57%

Av. T-3, n.° 1.855 - Setor Bueno (nas dependéncias do Clube Oasis) - Goiania/GO - CEP. 74.215-110
Fone: (62) 3229-2202 Fax: (62) 3609-2201 - Site: www.cref14.org.br - E-mail: cref14@cref14.org.br

88



cref14/Go-To

Conselho Regional de Educagao Fisica
da 14*Regiao

<>
v' Evolugao das receitas e despesas 2021-2025

Grdfico 9 - Evolugdo Receita X Despesa exercicio 2025
Fonte: Departamento Financeiro - Gerente Financeiro - Fonte: Assessoria Contdbil — RL
CONTABILIDADE, AUDITORIA & TREINAMENTO

EVOLUCAO DAS RECEITAS X DESPESAS LECENGA ‘ 0 e
(EXERCICIO 2021 A 2025) Gl | tsperinier

SUPERAVIT
R$ +1.567.581,67

&M

6M @

SUPERAVIT
RS + 314,932,60

SUPERAVIT

SUPERAVIT
R$ +590.611,51 RS +721185,04

4M

RS 7.971.722.45

M

RS 6.048.262,94
RS 6.323.025,82

RS 3.978.770,45

RS 2.726.744,07

L 2021 2022 2023 2024 2025 -

DEFICIT

R$ - 678.659,91 = ; \
" - (©= %
g §il & FE
ITEM | 200 (ol | 2022 @| 203 SO | 2024 &0 | 2025 (EY

TOTAL RECEITAS (R$) | Total Receitas: R$ 2126.744,07 | Total Receitas: R$ 3.978.770,45 | Total Receitas: R$ 6.048.262,94 | Total Receitas: R$ 6.323.025,82 | Total Receitas: R$ 7.971.722,45
TOTAL DESPESAS (R$) | Total Despesas: R$ 3.405.403,98 | Total Despesas: RS 3.663.837,85 | Total Despesas: R$ 5.457.651,43 | Total Despesas: R$ 5.601.840,78 | Total Despesas: R 6.404,140,76
RESULTADO (SUP./DEF) | Déficit: RS - 678.659,91 Superavit: RS + 314,932,60 | Superavit: RS + 590.611,51 | Superdvit: RS +721.185,04 | Superavit; R$ +1567.581,67
EXECUGAO (%) Execucdo: 124,5% Execugdo: 92,1% Execugdo: 90,2% Execucdo: 88,6% Execucéo: 80,34% J

O exercicio de 2021 representou o periodo de maior desafio fiscal
para a entidade, encerrando com um descompasso entre arrecadacdo
e gastos que resultou em um déficit orcamentdrio de -R$ 678.659,91.
Contudo, a partir de 2022, a gestdo implementou rigorosas politicas de
confrole de despesas aliadas a estratégias de eficiéncia na
arrecadacdo. Essa mudanca gerou resultados imediatos, revertendo o
cendrio negativo para um superdvit de R$ 314.932,60.

Nos anos de 2023 e 2024, a entidade consolidou sua expansdo
sustentavel. O distanciamento progressivo entre a linha de arrecadacdo
e alinha de gastos comprova que o aumento das receitas absorveu com
folga a evolucdo das despesas de custeio e capital, garantindo
superdvits consecutivos de R$ 590.611,51 e R$ 721.185,04,

Av. T-3, n.° 1.855 - Setor Bueno (nas dependéncias do Clube Oasis) - Goiania/GO - CEP. 74.215-110
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respectivamente. Este movimen’ro% fundamental para a formacdo de
uma soélida reserva de caixa.

Por fim, o exercicio de 2025 coroa este ciclo de gestdo com o
melhor desempenho da série histérica. Com uma arrecadacdo total de
R$ 7.971.722,45 e despesas fixadas em R$ 6.404.140,78, o Conselho atingiu
um superdvit orcamentdrio recorde de R$ 1.567.581,67. Na prdtica, a
instituicdo demonstrou exceléncia em sua eficiéncia alocativa,
conseguindo manter integraimente sua estrutura, realizar novos
investimentos e honrar todos os compromissos utilizando apenas 80,34%
de sua receita anual.

Em suma, a evolucdo demonstrada reafirma o compromisso da
gestdo com a responsabilidade fiscal, a transparéncia e a
sustentabilidade de longo prazo do Conselho, em estrita observancia aos
principios da administracdo publica.

v Equilibrio orcamentdario

A andlise da execucdo orcamentdria evidéncia que a gestdo do
CREF14/GO-TO cumpriu com rigor os principios da eficiéncia e da
economicidade. A manutencdo continua das despesas abaixo das
receitas arrecadadas — culminando no superdvit de R$ 1.567.581,67 em
2025 — demonstra uma administracdo responsdvel e estruturada. Tais
indicadores ndo apenas garantem a atual capacidade de investimento
e solvéncia do Conselho, mas também reforcam o compromisso
inegocidvel com a prestacdo de contas fransparente e a

sustentabilidade financeira a longo prazo.
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b4
Grdfico 10 - Equilibrio Orcamentdaria exercicio 2025
Fonte: Departamento Financeiro - Gerente Financeiro - Fonte: Assessoria Contdbil — RL

CONTABILIDADE, AUDITORIA & TREINAMENTO

RESUMO FINANCEIRO ANUAL (2024 - 2025)

2025

Receita:
R$ 7.971.722,45

SALDO:
R$ 1.567.581,67

4

%}

Despesa:
R$ 6.404.140,78

2024

Receita:
R$ 6.323.025,82

SALDO:
R$ 721.185,04

~

%}

Despesa:
R$ 5.601.840,78

I Verde = 2025

W Azul=2024

[ Tom mais escuro = Receita
Tom mais claro = Despesa

Gestao patrimonial e infraestrutura

7.6.2 Principais investimentos de capital

No encerramento do exercicio de 2025, o CREF14/GO-TO destinou
o montante de R$ 933.117,48 (novecentos e trinta e trés mil, cento e
dezessete reais e quarenta e oito centavos) para investimentos de
capital. Esse valor foi aplicado estrategicamente na modernizacdo da
infraestrutura tecnoldgica e na renovacdo da frota de veiculos, visando
o aprimoramento das atividades de fiscalizacdo e o fortalecimento do

pafriménio da autarquia

7.6.3 Locacgoes de imdveis e equipamentos
Ao longo do exercicio de 2025, o CREF14/GO-TO manteve sua
infraestrutura administrativa e o suporte as atividades institucionais por

meio da locacdo de ativos de terceiros. Ao encerramento deste periodo,
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as despesas consolidadas com a Ioggéo de bensimoveis totalizaram R$
286.426,46 (duzentos e oitenta e seis mil, quatrocentos e vinte e seis reais
e quarenta e seis centavos). Complementarmente, no que tange ¢
operacionalizacdo das atividades, o Conselho registrou gastos com a
locacdo de equipamentos diversos no montante acumulado de R$
24.842,15 (vinte e quatro mil, oitocentos e quarenta e dois reqis e quinze

centavos).
v' Despesa com Locagdo exercicio

Grdfico 11 - Despesa com Locagdo exercicio 2025
Fonte: Departamento Financeiro - Gerente Financeiro - Fonte: Assessoria Contdbil — RL
CONTABILIDADE, AUDITORIA & TREINAMENTO

Despesas com Loca géo

Locagéao de Equipamentos I l I
Diversos | R$ 24.842,15 (7,98%)

TOTAL DESPESAS
R$ 311.268,61

Locagdo de Bens Imdveis
| R$ 286.426,46 (92,02%)

v Mudanc¢a e desmobilizagoes
7.6.4 Mudancas e desmobilizagoes relevantes
O CREF14/GO-TO readlizou o desfazimento de bens modveis no
exercicio de 2025, visto que todos os bens sGo novos. publico leildo n°.
0724/2025 edital de leildo de veiculos n° 001/2025 item 01: Clio, 2012/2012

valor de R$ 11.900,00 (onze mil e novecentos reais); item 02: i/Renault
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Logan, 2014/2015 valor de R$ 20.35&00 (vinte mil e trezentos reais); item
03: i/Renault Logan, 2013/2013 valor de R$ 14.100,00 (quatorze mil e cem
reqis); (item 04: Ford Fiesta, 2012/2013; sem licitante - leiloado
posteriormente). leildo publico de veiculo n°. 0908/2025 n° 019, Ford/Fiesta

ano 2012/13 valor de R$ 13.600,00 (treze mil e seiscentos reais);

v" Receitas com desfazimento

Grdfico 12 - Receitas com desfazimento exercicio 2025
Fonte: Departamento Financeiro - Gerente Financeiro - Fonte: Assessoria Contdbil — RL
CONTABILIDADE, AUDITORIA & TREINAMENTO

Desfazimento de Bens Modveis

FIESTA (2012/13)

LOGAN (2013)

CLIO (2012) TOTAL

R$ 59.900.00

LOGAN (2014/15)
7.6.5 Gestao de Custos
A matriz de receitas desta autarquia é constituida, de maneira
preponderante, pela arrecadacdo proveniente das anuidades de
pessoas fisicas. Referido montante é suplementado pelas contribuicoes
recolhidas por pessoas juridicas atuantes na drea de Educacdo Fisica e
sujeitas a jurisdicdo e fiscalizacdo do CREF14/GO-TO, bem como por

repasses e auxilios financeiros oriundos do CONFEF.
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>
No tocante a governanca orcamentdria e financeira, a entidade

ndo adota a sistemdtica de apuracdo por centros de custos. A
administracdo dos recursos fundamenta-se estritamente nas diretrizes
estabelecidas no Plano de Trabalho. Por conseguinte, embora a
arrecadacdo possua uma fonte principal unificada na contribuicdo
profissional, a execucdo das despesas é estruturada e alocada de forma
programdatica, distribuindo-se categoricamente em Programas, Projetos
e Atividades.

7.6.6 Estimativa de custos por darea de atuagado

No decurso da estruturacdo do plano de trabalho, estabeleceu-se
como premissa fundamental a segregacdo e a identificacdo precisa dos
dispéndios orcamentdrios. O objetivo precipuo € evidenciar de forma
inequivoca o volume de recursos alocados nas dreas finalisticas de
atuacdo, em contraposicdo aos custos inerentes & manutencdo e ao
suporte administrativo da autarquia, garantindo assim a maxima
transparéncia na prestacdo de contas.

Neste aspecto a seguir sdo apresentados os dados no grafico 11 os
investimentos realizados nas principais atividades dessa Autarquia

Federal, que é o departamento de orientacdo e fiscalizacdo.
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Grdafico 13 - Estimativa de Custo Executado exercicio 2025
Fonte: Departamento Financeiro - Gerente Financeiro - Fonte: Assessoria Contdbil — RL
CONTABILIDADE, AUDITORIA & TREINAMENTO

ESTIMATIVA DE CUSTO EXECUTADO

( . Auuisigio De Aquisicio DeKits )
. CONTEXTO DO ORGAMENTO TOTAL Veiculos ki scallza Gdo- Cartes
RS 10.068.650,05 Administrativos De Meméria ‘

) Orgamento R;amm 08
| Executado R$267.200,00 |
RS 6.404.140,78 ‘ iy - i ‘

Orgamento  R$1.200,00 |
Executado RS 480,00
Saldo RS 720,00

@

Aquisigéo De Kits
Fiscalizagdo -

RS 3.664.509,27

| ORCAMENTO EXECUTADO  SALDOA
| ATUAL  NOPERIODO EXECUTAR
| SOMA DAS AQUISICOES ESPECIFICAS: |

R$ 1.069.384,63

(aprox. 10,6% do Orcamento Atual) SOMA DAS AQU'SIQOES

Aquisicao De Kits " | ESPECIFICAS mmm: MMS'
| | Orcamento RS 30.304,80

Fiscalizagdo - | ‘ -069.384,63 T
Impressoras Portdteis \ § ) | E—)

- Aquisicdo De A& \

' Veiculos . e -t
Administrativos ST L : Aquisigo De
Aquisicdo De Ve s m“ ok

1 N 5 ‘Or l
camento RS 481.900,00
Veiculos Fiscalizagao Lot 1o

Saldo RS 81.881,08

Orgamento RS 206.893,75 |

Executado RS$ 166.425,00
L Saldo  R$40473.75

_

k )

“ Dados extraidos da Estimativa de Custo Executado.

7.6.7 Principais desdafios e acoes futuras para alocagdo mais

eficiente de recursos e melhoria da qualidade dos gastos
v' O Cendrio e os Desdfios Estratégicos

A governanca orcamentdria e financeira do CREF14/GO-TO atua
sob o imperativo de ofimizar a aplicacdo de recursos que sdo,
preponderantemente, oriundos do esforco confributivo de pessoas
fisicas. Diante da responsabilidade inerente a administracdo desses
valores, a gestdo enfrenta desafios continuos para garantir que a
arrecadacdo retorne em valor tangivel para a classe profissional e para
a sociedade.

Nesse contexto, os principais desafios enfrentados pela autarquia

compreendem:
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. Mitigacdo da Inodimp]<é7rwcio: Sendo a anuidade profissional
a espinha dorsal da arrecadacdo, a flutuacdo nos indices de
recebimento exige um controle rigoroso e estratégias eficazes de
cobranca e gestdo da divida ativa, visando assegurar a previsibilidade
orcamentdria e a saude financeira da instituicdo.

. Equilibrio entre Custeio e Afividade-Fim: O desafio
permanente de racionalizar os dispéndios necessdrios d manutencdo e
ao suporte da maquina administrativa (atividade-meio), com o fito de
maximizar o direcionamento de recursos para as acoes de fiscalizacdo,
valorizacdo e orientacdo profissional (atividade-fim).

. Aprimoramento do Rastreio Financeiro: A necessidade de
evoluir constantemente as ferramentas de controle para que o
monitoramento do Plano de Trabalho seja cada vez mais analitico,
permitindo avaliar ndo apenas o volume financeiro executado, mas o

impacto real gerado por cada Programa, Projeto e Atividade.

v' Acgoes Futuras e Diretrizes de Melhoria

Com o objetivo de elevar a qualidade do gasto e assegurar a
maxima eficiéncia alocativa, o CREF14/GO-TO estabelece as seguintes
acoes estruturantes para os proximos exercicios:

. Aperfeicoamento do Plano de Trabalho: Refinamento
continuo da matriz de alocacdo por Programas, Projetos e Atividades,
com a insercdo progressiva de indicadores de desempenho atrelados &
execucdo da despesa. Essa diretriz permitird mensurar a relacdo custo-
beneficio de cada iniciativa.

. Modernizacdo da GestGdo de Receitas e Cobranca:
Implementacdo de fluxos e réguas de cobranca mais eficientes, aliadas
a solucdes tecnoldgicas que facilitem a conciliagcdo e a regularizacdo

financeira dos profissionais, fortalecendo a principal fonte de recursos da

Av. T-3, n.° 1.855 - Setor Bueno (nas dependéncias do Clube Oasis) - Goiania/GO - CEP. 74.215-110
Fone: (62) 3229-2202 Fax: (62) 3609-2201 - Site: www.cref14.org.br - E-mail: cref14@cref14.org.br

96



cref14/Go-10

Conselho Regional de Educagao Fisica
da 14*Regiao

entidade de forma perene e sus’rer%vel.

. Racionalizacdo Administrativa e Economicidade: Adocdo
de politicas de revisdo periddica de contratos continuados, otimizacdo
de processos licitatérios e eliminacdo de redunddncias operacionais,
buscando a reducdo de custos fixos sem prejuizo a qualidade da
infraestrutura e do atendimento.

. Fortalecimento da Cultura de Transparéncia e Resultados:
Consolidar uma prestacdo de contas que transcenda a conformidade
contdbil, evidenciando de forma clara e acessivel aos 6rgdos de controle
€ aos registrados como os recursos estdo sendo revertidos em exceléncia
na prestacdo de servicos publicos.

A consecucdo destas acdes reafirma o compromisso técnico desta
gestdo com a responsabilidade fiscal, a higidez financeira e a protecdo
da sociedade por meio do fortalecimento da Educacdo Fisica nos
estados de Goids e Tocantins.

7.7. Dados alcangcados com Cobranca Administrativa/Divida

Ativa
Fonte: Departamento Financeiro — Gerente Financeiro — Setor de divida Ativa — Assessora Divida Ativa

As anuidades e demais débitos referentes a exercicios anteriores,
sujeitos & cobranca administrativa, poderdo ser quitados por meio de
boleto bancdrio, seja a vista, de forma individualizada por débito, ou
mediante parcelamento, conforme estipulado na Resolucdo vigente.
Essa possibilidade abrange tanto os débitos do exercicio atual quanto os
de periodos anteriores.

Para a efetivacdo do pagamento, € imprescindivel a assinatura do
Termo de Confissdo de Divida e Parcelamento (TCDP), instrumento que
formaliza o compromisso do inscrito com a quitacdo dos valores devidos.
A adesdo ao TCDP permite a negociacdo de condicdes especiais, cComo
o parcelamento em prazos compativeis com a capacidade financeira

do devedor.
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Essa medida tem por obje’rivc?joferecer Qos inscritos, sejam Pessoas
Fisicas ou Juridicas, a oportunidade de regularizar suas pendéncias
financeiras junto ao Conselho Regional de Educacdo Fisica da 14° Regido
— Goids e Tocantins (CREF14/GO-TO). A regularizacdo é fundamental
para a manutencdo da inscricdo ativa e para o pleno exercicio das
atividades profissionais regulamentadas pelo Conselho.

Além disso, este procedimento administrativo assegura
transparéncia e eficiéncia na gestdo das receitas do Conselho,
garantindo a continuidade dos servicos prestados aos profissionais de
Educacdo Fisica.

Portanto, a adesdo ao TCDP representa uma oportunidade valiosa
para os inscritos que desejam manter-se em conformidade com as
exigéncias legais e regulomentares estabelecidas pelo CREF14/GO-TO.

7.7.1 Dados do 1°, 2° e 3° trimestres de 2025 referente aos inscritos
notificados pelo Departamento Financeiro no Setor de Cobranca e Divida
Ativa:

Tabela 18 - Receita Cobranga (TCDP) - PF Goids
BALANGO DE RECEITA E COBRANCA - PF GOIAS

FOCO EM EDUCACAQ FISICA E DESEMPENHO

- .
* TOTAL ADESOES: <©>  TOTAL VALOR ARRECADADO:
| * 1o SOES </ 0 OR ARRECADADO Q@:}gﬁf

355 Cher$595.120,23 2.7

,— DESEMPENHO TRIMESTRAL (RS)
————— ——— ) (")

8 &
(R R (% : =9
BENEFICIOS PARA A EDUCACAO FISICA A

i ),
o) /1] QU I\ \ NA REDE PUBLICA GOIANA
1° TRIMESTRE 2° TRIMESTRE 3° TRIMESTRE s )
RS 224.212,93 R$ 189.971,89 RS 180.935,41
ANALISE DIDATICA DO DESEMPENHO

: 4
&% Adesbes: Maior no 2° Trimestre (127) S W) 'M ]
ax ) " Ve i~
(&) Valor: Maior no 1° Trimestre (RS 224k+) ’-’Jﬁ\ =
4 A it > Formagao Desenvolvimento d&
@) Consisténcia: Estabilidade no 3° Trimestre profissional estudantes saudafel)

Imelhoradas Equipamento
facilidariiees moderno

i

4

Fonte: Departamento Financeiro — Gerente Financeiro — Setor de divida Ativa — Assessora Divida Ativa

Av. T-3, n.° 1.855 - Setor Bueno (nas dependéncias do Clube Oasis) - Goiania/GO - CEP. 74.215-110
Fone: (62) 3229-2202 Fax: (62) 3609-2201 - Site: www.cref14.org.br - E-mail: cref14@cref14.org.br

98



cref14/Go-To

Conselho Regional de Educagao Fisica
da 14*Regiao

- g
Tabela 19 - Receita Cobranga (TCDP) - PF Tocantins

INFOGRAFICO: RECEITA COBRANCA - PF TOCANTI

RELATORIO DE RESULTADOS & DESEMPENHO

1° TRIMESTRE 2° TRIMESTRE 3° TRIMESTRE TOTAL
3 ‘

Ad g, Q-W i
R - A el

=2

ves [ 1° TRIMESTRE

ADESOES: 18 ADESOES: 54 ADESOES: 44 ADESOES TOTAL:

@ A 2 i

VALOR: : 4 . VALOR: / L VALOR TOTAL:/,
R$ 44.249,79 R$ 91.703,82 R$ 58.827,42 RS 194.781 03
VALOR: S VALOR: v VALOR: <= | VALOR TOTAL %

R$ 44.249,79 & R$ 91.703,82 R$ 58.827,42 | & R$194.781,03

*DADOS MERAMENTE ILUSTRATIVOS PARA O EXEMPLO. | FOCO EM EDUCAGAO FISICA E ATIVIDADE FISICA. | TOCANTINS.*

Fonte: Departamento Financeiro — Gerente Financeiro — Setor de divida Ativa — Assessora Divida Ativa

Tabela 20 - Receita Cobranga (TCDP) - PJ Goids

1° TRIMESTRE " 2°TRIMESTRE | | 3°TRIMESTRE'

JAN-MAR ABR-JUN JUL-SET

ADESAO % ADES[\O‘ A’/H

314 | S 36 [y

Ponto de Partida Andlise Inicial Pico de Crescimento. Forte Engajamento. = Estabilidade  Foco *Resultados Sustentados |
i TOTAL VALOR

w  VALOR S| vaor VALOR :
|| @351.20314 | 1 | RS 128518,01| * | R§ 123.115,63 | ||| R* 302:836,78

Fonte: Depcn‘omento chmceiro Gerente Financeiro — Setor de divida Ativa — Assessora Divida Ativa
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Tabela 21 - Receita Cobranga (TCDP) - PJ Tocantins

3 INFOGRAFICO DETALHADO DE DESEMPENHO: RECEITA COBRANGA - P TOCANTINS
§

_:ﬂ e PRECISO Z ESTRATEGIA ESCOLAR = “
: % = @_O . 2 . r’ﬂﬂ'] H! 6

- T m . " ~ . . TOTALADESOES e :
ADESAO i B ADESAO l . | ADESAO ‘ 4 )
090 / 0p0 = | ego
s 3 A |ofssa Ll filifs:5 | =4l |0 2 411™

AQUECIMENTO INICIAL - Passos Basr(os ! TREINO ERESISTENCIA ~ - Esforo Coletivo & PICODEEVOLUCAO ' Resultados Consolidados
TOTAL VALOR

VALOR s | VALOR A | VALOR
| ©:5.542,78 | 1 | R$11.999,62 | " | R$ 24.825,17 RS 42.367, 57

// /' ANALISE DE RESULTADOS E CRESCIMENTO EM EDUCACAO FISICA "\ o
Fonte: Departamento Financeiro — Gerente Financeiro — Setor de divida Ativa — Assessora Divida Ativa

Tabela 22 - Receita Cobranga (TCDP) - PF Goiés/Tocantins

1° TRIMESTRE 2° TRIMESTRE TOTAL (ACUMULADO)
NUMERO DE ADESOES NUMERO DE ADESOES NUMERO DE ADESOES NUMERO DE ADESOES
ADESOES: 122 s || ADESOES: 181 ADESOES: 168 %ADESOES TOTAIS: 471

-m!mum - ” = ;C TR = e Uma _cOm_unldade de
ico de Engajamento Atividades Coletivas e Cursos Profissionais Fortalecida

. — T —— RECEITA TOTAL ARRECADADA:
VALOR: RS 268.462,72 VALOR: R$ 281.675,71 VALOR 239.762,83 789 901,26

PROFISSIONAIS

Iniciode Ano

Novas Inscrigdes do Periodo Financeira Capacitacao e Eventos

Inicio de Ano e Maior Arrecadacao Sustentabilidade Recursos para Flscallzagao .

Fonte: Departamento Financeiro — Gerente Financeiro — Setor de divida Ativa — Assessora Divida Ativa
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Tabela 23 - Receita Cobranga (TCDP) - PJ Goids/Tocantins

'RECEITA COBRANCA - PJ GOIAS/TOCANTINS

RELATORIO DETALHADO DE ADESOES EARRECADA[}AO DE PJ (PESSOA JURIDICA) j\

ACUMULADO

ADESAO: 51 : ADESAO TOTAL: 109
PRERXR® ‘ : PRRERRE
L o Y S I ] L T2 R e®

VALOR: VALOR: VALOR TOTAL:
R$ 140 517,63 / 147 940, 80 345 204 35 /

HHH

*DADOS MERAMENTE ILUSTRATIVOS PARA 0 EXEMPLO. | FOCO EM EDUCAGAO FiSICA E ATIVIDADE FiSICA. | GOIAS & TOCANTINS (PJ).

Fonte: Departamento Financeiro — Gerente Financeiro — Setor de divida Ativa — Assessora Divida Ativa

Tabela 24 - Receita Cobranga (TCDP) - PF/PJ Goids/Tocantins

CROSS-TRAINING

( sz =)

% i . 639 |[R$1135.114,61

TOTAL ARRECADADO:

] l_. | ul e [ A
WE & T T =h —4 h__il=0h__ =0\
*DADOS COBRANCA - PF/PJ | GO/TO Infografico Didatico e Detalhado

Fonte: Departamento Financeiro - Gerente Financeiro — Setor de divida Ativa - Assessora Divida Ativa
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7.7.2 Dados do 4° trimestrge7 de 2025 referente aos inscritos
notificados pelo Departamento Financeiro no Setor de Cobranga e Divida
Ativa - Profissionais (PF) Goids.

Tabela 25 - Receita Cobranga (Apds Notificagdo 09/2025)

-3.' @ Pessoas Fisicas — Goias — SETEMBRO - Periodo de Concilia¢ao ‘ -3"

TOTAL DE CARTAS
ENVIADAS

TOTAL DE ARs 7
RECEBIDOS

Fonte: Departamento Financeiro — Gerente Financeiro — Setor de divida Ativa — Assessora Divida Ativa

Tabela 26 - Receita Cobranca (Ap6s Notificagdo 10/2025)

RESULTADOS DA CAMPANHA DE CONClLIA(;AO - PESSOAS FiSICAS - GOIAS - OUTUBRO

TOTAL DE CARTAS ENVIADAS TOTAL DE ARs RECEBIDOS
. - TOTAL ARs PENDENTES

\_/ Ui s — 2
Aguardando Retorno ou Finalizagdo

TOTAL DE ADESOES

DETALHAMENTO DOS ARs

TOTAL ARs PENDENTES

A

@ Campanha de Conciliagao | Goias | Outubro

Fonte: Departamento Financeiro - Gerente Financeiro — Setor de divida Ativa - Assessora Divida Ativa
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Tabela 27 - Receita Cobranca (Apds Notificagdo 11/2025)

TOTAL DE VALORES
CONFORME ADESOES

R$ 67.762,33
5

TOTAL DE CARTAS 4 p TOTAL DE ARs TOTALDE ARs \ 2o TOTAL ARs TOTAL DE VALORES
ENVIADAS {7 RECEBIDOS QUE RETORNARAM [ PENDENTES CONFORME ADESOES

OB -
= l ; 4 i ICA PARA TODOS
‘ \ = n.br N
[N\ Y .
Fonte: Departamento Financeiro — Gerente Financeiro — Setor de divida Ativa — Assessora Divida Ativa

Tabela 28 - Receita Cobranca (Apos Notificagdo 12/2025)
i 4 4 A

) 4= BALANGO DE ATIVIDADES: PESSOAS FISICAS - GOIAS (DEZEMBRO)
- ~ MONITORAMENTO DE DADOS NA AREA DE EDUCAGAQ FISICA ~ =

TOTALDEARs | TOTALARs |J§l TOTAL DE VALORES |
| QUE RETORNARAM 1 PENDENTES | f§ CONFORME ADESGES

11
B ‘)
=
| =

Envio de registros, Recebimento de | ‘ Devolugao por endereco @  Aguardando retorno Receitas provenientes
convites, licencasou | comprovacoes de incorreto, auséncia ou dos Correios ou | de anuidades, taxas ou

) comunicagoes @ entrega e confirmagoes recusa. Nesihi para processamento | mensalidades
W apualizar de contacto = T o

| TOTALDEARs ||
il RECEBIDOS |

@
TN

N/

Fonte: Departamento Financeiro - Gerente Financeiro — Setor de divida Ativa - Assessora Divida Ativa
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Tabela 29 - Receita Cobranca (Apés Notificagoes) Valores Gerais
2025

) 4

f SRR PESSOAS FISICAS - VALORES GERAIS - GOIAS /5

;57? SETEMBRO @ L — qu| ~~ OUTUBRO q,
2895 8 ¥ 2 5

ARs QUE U
A\ NOTIFICAGOES ENVADRS  RECEBIDOS  RETORVARAM  ADESORS PORES NOTFICGOES  ENVADAS  RECEDDOS  RETORNARAM  ADESOES PORMES

A 194 491 32 RS13384727 [ 472 0265 184 26, RS151.079,57
A S

f/‘ A=

k - S \/‘r{}‘ — 2
= e DEZEMBRO | F_l
F2 8 95 8

v TOTA
NOTIFICAGDES Enwms nzcsnmos monumu ADES ESPDRMES A = NOTIFICAGOES ENVIADAS nzcssmns nEromlmu ADESﬁDETSPORMES

R 538 26 23 gadl GRS / ‘ J RS 34.13435
I J =

Il \‘:W i NOTIFICAGOES CARTASENVIADAS ~ ARsRECEBIDOS  ARs QUERETORNARAM TOTAL DE ADESGES POR MES i II
-

VS 1056 5B B 72w

N | A

Fonte: Departamento Financeiro — Gerente Financeiro — Setor de divida Ativa — Assessora Divida Ativa

Obs.: Valores negociados pelos inscritos, estdo em conformidade
com a Resolucdo 112/2022 e 142/2025 que prevé o parcelamento em até
12 vezes, os valores demonstrados nos quadros sdo os valores totais,
sendo que em sua maioria houve o parcelamento.

7.7.3 Terceiro Periodo de Conciliagao (2025)

O Conselho Regional de Educacdo Fisica da 14° Regido — Goids e
Tocantins (CREF14/GO-TO) anuncia a abertura do 3° Periodo de
Conciliagdo de 2025, uma iniciativa estratégica voltada a regularizacdo
de pendéncias financeiras dos inscritos, sejam Pessoas Fisicas ou Pessoas
Juridicaos.

Este periodo tem como objetivo oferecer condicdes especiais para
quitacdo de anuidades e demais débitos referentes a exercicios

anteriores, possibilitando aos profissionais e empresas do setor manterem
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<>
sua inscricdo atfiva e em conformidade com as normas regulamentares.

A adesdo a conciliacdo garante beneficios como:

Negociagao Facilitada: Possibilidade de parcelamento dos débitos
em prazos adequados a capacidade financeira do inscrito.

Redugcdo de Encargos: Condicdes diferenciadas para minimizar
juros e multas, conforme previsto em regulamentacdo especifica.

Regularizagdo Imediata: Ao firmar o Termo de Confissdo de Divida
e Parcelamento (TCDP), o inscrito assegura a continuidade do exercicio
profissional sem restricoes.

Transparéncia e Segurangca Juridica: Todo o processo é

formalizado, garantindo clareza nas obrigacdes e direitos do inscrito.

A iniciativa reforca o compromisso do CREF14/GO-TO com a
valorizacdo da categoria e a manutencdo da legalidade no exercicio
da profissdo, promovendo um ambiente de confianca e estabilidade
para profissionais € empresas.

7.7.4 Dados referente as negociacoes e recebimentos no més de
setembro de 2025:

Tabela 30 - Receita 3° PERIODO DE CONCILIACAO - PF

3° PERIODO DE CONCILIAGAO & 1
DO CREF14/GO-TO

RESULTADOS DO PROGRAMA
DE REGULARIZAGCAO

CREF14

ADESAO

nais/Empresas.

Acdes para fortalecer a Educagao Fisicaem GO e TO @ crefl4.org.br

Fonte: Departamento Financeiro — Gerente Financeiro — Setor de divida Ativa — Assessora Divida Ativa
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7.7.5 Dados referente as negociagoes e recebimentos no més de

outubro de 2025:

‘ ;
INADIMPLENCIA \[(4
(EM PENDENCIA) |
= ;

REGISTROS ’ R
| / REGULARIZADOS OBJETIVO: & PENDENCIA
REDUZIR ]

PENDENCIAS

9} & )» QUANTIDADE: / c QUANTIDADE:
14.907 @— > PYY 8146

—a & L N A - (Total Pessoa
S = -’7" N A . Fisica/Juridica)

REDUZIR
PENDENCIAS

i)

PORCENTAGEM:

CRESCIMENTO 35.34%
nec%ﬂslgim X o ;
e o @k

DIDATICO, TRANSPARENTE, EFETIVO |kERN@)

Fonte: Departamento Financeiro — Gerente Financeiro — Setor de divida Ativa — Assessora Divida Ativa

8. ADIMPLENCIA E INADIMPLENCIA EXERCICIO 2025

O setor de Cobranca e Divida Ativa do CREF14/GO-TO tem obtido
resultados expressivos, consolidando-se como um pilar fundamental para
a sustentabilidade financeira da instituicdo. Por meio da implementacdo
de processos mais eficientes, uso de tecnologia e acdes direcionadas &
recuperacdo de créditos, foi possivel alcancar indices significativos de
regularizacdo, refletindo diretamente no aumento da adimpléncia entre
os profissionais registrados.

Esses avancos sdo fruto de um trabalho integrado que prioriza a
comunicacdo clara com os registrados, a negociacdo humanizada e a
oferta de alternativas que facilitam a quitacdo de débitos. Como
consequéncia, o Conselho fortalece sua capacidade de investimento
em projetos voltados a valorizacdo da categoria e a promocdo da

educacdo fisica nos estados de Goids e Tocantins.
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O crescimento continuo dos iﬁgicodores demonstra o compromisso
da Geréncia Financeira com a transparéncia, a responsabilidade e a
exceléncia na gestdo, garantindo que o CREF14/GO-TO siga cumprindo
sua missdo institucional com solidez e credibilidade.

8.1. Dados da Adimpléncia PF/PJ exercicio 2025

Tabela 32. Adimpléncia PF/PJ

INFOGRAFICO DE ADIMPLENCIA: EDUCACAO FiSICA
PESSOA FiSICA PESSOA JURIDICA

QUANTIDADE QUANTIDADE

212723 | 2184 26 o
65,84% ol |

58,57% ) N

PORCENTAGEM PORCENTAGEM
DE ADIMPLENCIA DE ADIMPLENCIA

EDUCAGAO FiSICA

ADIMPLENTE [ INADIMPLENTE

PROFISSIONAIS DE \ SR EMPRESAS E ’

B | ESTABELECIMENTOS
ADIMPLENTES | | DEEDUCAGAO FisicA

Aimportancia de manter sua ADIMPLENTE [l INADIMPLENTE ADIMPLENTES

situacao regularizada Contribua para o crescimento
da Educagdo Fisica

Fonte: Departamento Financeiro — Gerente Financeiro — Setor de divida Ativa — Assessora Divida Ativa
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8.2. Dados da Inadimpléncia PF/PJ exercicio 2025
Tabela 33. Inadimpléncia PF/PJ

INFOGRAFICO DE INADIMPLENCIA NA EDUCACAO FiSICA ‘

) PESSOA FiSICA PESSOA JURIDICA
= ACADEMIAF|T T QUANTIDADE

QUANTIDADE

INADIMPLENTES INADIMPLENTES 5

PORCENTAGEM PORCENTAGEM

34,14%(\ 1.545 1[I 41 43%Q
Tﬁﬁ.ﬂimncm INADIMPLENTES INADlMPLENClA

GGO'Im

[ napivpLENCIA [l ADIMPLENCIA S M naoiveLEncia [l ADIMFLENCIA
L ) TAXA DE INADIMPLENCIA
PERFIL: Profissionais de Educagio CONSEQUENCIAS: Restricdes [Fo CONSEQUENCIAS: Problemas
(Personal Trainers, Professores) Profissionais, Multas 8=@) Financeiros,

Interrupcéo de Servigos

DICAS PARA REDUZIR | coNTROLE || COMUNICACAO \~ OPCOES DE s, (i
A INADIMPLENCIA | FINANCEIRO = CLARA pacamenTo GFe/ PARCELAMENTC [:20

Fonte: Departamento Financeiro — Gerente Financeiro — Setor de divida Ativa — Assessora Divida Ativa

8.3. Dados Adimpléncia/Inadimpléncia PF/PJ exercicio 2025
Tabela 34. Dados Adimpléncia/Inadimpléncia 2025

? PANORAMA DE ADIMPLENCIA E INADIMPLENCIA @ %

PESSOAS FISICAS & JURIDICAS

ﬁﬁ‘ﬁ“

© | ey 1 % BT

PESSOA FiSICA/JURIDICA 2 A& PESSOAF'SICNJURI’DICA

CRIATIVIDADE
E ADAPTACAO \

PARCERIAS E
SUPORTE CREATIVO

MANUTENCAO DE
INFRAESTRUTURA

SUPORTE A ATLETAS
E PROFISSIONAIS

DESENVOLVIMENTO
DE PROGRAMAS

CONSCIENTIZACAO
E DIALOGO

DIDATICA E DETALHADA | CONSERVAGAO DE DADOS
Fonte: Departamento Financeiro - Gerente Financeiro — Setor de divida Ativa - Assessora Divida Ativa

Andlise feita para um total de 19.324 Pessoas Fisica Ativas
registradas e para um total de 3.729 Pessoas Juridicas ambos registradas
e Ativas junto ao CREF14/GO-TO em 31/12/2025.
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9. GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

Fonte: Gerente de Compras/Patrimonio/Estoque
9.1. Da Governanga, Conformidade Legal e Operacionalizagao

das Aquisicoes

A atuacdo institucional do Conselho, no que tange as suas
aquisicoes e contratacdes, pauta-se pelo rigor absoluto e pela
observé@ncia incondicional aos ditames da Lei n° 14.133/2021 (Nova Lei
de Llicitacdes e Contratos Administrativos) e de seus regulamentos
correlatos. De forma diddtica, ressalta-se que a adocdo deste
arcabouco legal traduz o compromisso da gestdo com a moderna
governanca corporativa no setor publico, priorizando o planejamento
estratégico, a gestdo de riscos e a obtencdo do resultado mais vantajoso

e econdmico para a administracdo.

Todos os processos licitatérios, com destaque especial para os
Pregdes Eletrbnicos — modalidade obrigatéria e prioritdria para a
aquisicdo de bens e servicos de naftureza comum —, bem como as
contratacdes diretas (dispensas e inexigibilidades), sdo instruidos
respeitando estritamente os limites legais de valor e a escolha
fundamentada das modalidades. Para garantir a lisura, a rastreabilidade
e a conformidade (compliance) dos atos, a Autarquia aplica o principio
basilar da segregacdo de fungdes. A instrucdo processual € conduzida
por um Agente de Confratacdo ou Pregoeiro formalmente designado,
respaldado pelo suporte técnico, operacional e juridico de uma Equipe
de Apoio capacitada. Toda a operacionalizacdo externa, por sua vez,
ocorre integralmente por meio do sistema oficial do Governo Federal
(Compras.gov.br), assegurando ampla competitividade, disputa justa e

impessoalidade aos certames.

9.2. Da Transparéncia Ativa, Controle Social e Publicidade

Integrada
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Em alinhamento aos precei’rovsjcons’ri’rucionois da publicidade e da
moralidade, bem como as exigéncias de prestacdo de contas dos
orgdos de controle governamentais, o Conselho adota a fransparéncia
ativa como regra maxima. Todos os atos administrativos processuais,
editais de pregdo, extratos de confratos, termos aditivos e avisos de
contfratacdo direta sdGo obrigatoriamente publicados, divulgados e
mantidos atualizados no Portal Nacional de Contratacdes Publicas
(PNCP), com espelhamento simultdneo no Compras.gov.br.

O PNCP atua ndo apenas como um repositério de cumprimento
legal, mas como um verdadeiro instrumento diddatico de controle social,
permitindo que a sociedade e os profissionais registrados acompanhem
a destinagcdo exata dos recursos. Evidencia-se que, no exercicio vigente,

o Conselho deu ampla publicidade aos seus processos de contratacdo.

9.3. Do Cendrio Operacional e da Prudéncia Administrativa no
exercicio de 2025

Cabe um registro analitico e circunstanciado acerca de uma
particularidade operacional enfrentada no inicio do exercicio de 2025.
Em virtude de uma elevada demanda, em dmbito nacional, para
adequacdo técnica e atualizagcdo cadastral obrigatdéria no sistema
Compras.gov.br — uma exigéncia imposta pelo préprio Governo Federal
para o uso pleno da Nova Lei de Licitagcdes —, a Autarquia adotou a
medida acautelatdria de ndo efetivar novas contratacdes ou abrir editais
de pregdo durante o primeiro e o segundo trimestres.

Este hiato temporal foi, sobretudo, uma decisdo de prudéncia
administrativa e responsabilidade fiscal. O periodo foi dedicado
exclusivamente d regularizacdo sistémica e a mitigacdo de riscos
operacionais, aguardando-se a devida homologacdo e validacdo de

seguranca dos perfis do Responsavel Legal, do Agente de
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Contratagdo/Pregoeiro e da respe%?ivo Equipe de Apoio na plataforma
federal. A boa governanca exige que nenhum ato com impacto
financeiro seja praticado sem a devida seguranca juridica e estabilidade
sistémica.

Ultrapassada  essa  etapa  obrigatéria  de  transicdo e
credenciamento governamental, assegura-se que a totalidade das
contfratacdes e pregdes subsequentes realizados ao longo de 2025
seguiram, desde o seu nascedouro, o mais estrito rigor formal,
procedimental e legal exigido pela Lein® 14.133/2021, garantindo o pleno
funcionamento da Enfidade sem qualquer margem para nulidades
processuais.

9.4. Plano de contratagcoes anual
Fonte: Gerente de Compras/Patrimdnio/Estoque — Agente de Contratagdo Equipe de apoio

Conselho Regional de Educacdo Fisica da 14° Regido publicar o

plano de contratacdo anual conforme previsto para 2025.

Figura 07
Servico v
Id do item no PCA Classe/Grupo : Identificador da Futura Contratagdo : Valor total Data desejada
estimado
1 929 - OUTROS SERVICOS DE EDUCACAOE 926461-10/2025 R$ 32550.00 05/05/2025
TREINAMENTO
2 852 - SERVICOS DE INVESTIGAGAO E 926461-9/2025 R$14280.000,00 05/05/2025
SEGURANCA
3 721 - SERVICOS IMOBILIARIOS RELATIVOS A 926461-8/2025 R$ 40.674.820.00 29/04/2025
LOCAGAQ OU ARRENDAMENTO
4 681 - SERVICOS POSTAL E DE CORREIO 926461-7/2025 R$30.000,00 07/05/2025
5 851 - SERVICOS DE AGENCIAS DE 926461-11/2025 R$10.000,00 19/08/2025
EMPREGOS E FORNECIMENTO DE PESSOAL
Exibir:| 10 ¥ 1-5deSitens Pagina:| 1

( ¢Voltar )
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Figura 08.
Material v
Id do item no PCA Classe/Grupo ; Identificaclor da Futura Contratacdo ; Valor total Data desejada ;
s estimado ;
6 7010 - COMPUTADORES 926461-17/2025 R$129.423,00 02/09/2025
7 7010 - COMPUTADORES 926461-17/2025 R$ 7747500 02/09/2025
8 7020 - IMPRESSORAS 926461-17/2025 R$30300,00 02/09/2025
9 7090 - SUPRIMENTOS DE INFORMATICA - 926461-17/2025 R$1200,00 02/09/2025
TIC
10 2310 - VEICULOS MOTORIZADOS DE 926461-16/2025 R$ 253849,00 02/09/2025
PASSAGEIROS
1 2310 - VEICULOS MOTORIZADOS DE 926461-16/2025 R$ 54860000 02/09/2025
PASSAGEIROS
Exbir| 10 1-6 de B ltens Pagina | 1 v
= " Portal Nacional de Contratagoes Publicas Buscar no PNCP Q
Anyais > P NSELHO REGIONAL DF EDUCACAQ FISICA DA14 REGIAQ - CREF14/GO-TQ.  PCA 2025 - 926461 - CONSELHO REGIONAL DE

PCA 2025 - 926461 - CONSELHO REGIONAL DE EDUCA¢a0
FISICA

Ultima atualizagdo: 05/06/2025

Valor Total Estimado e Qtde de itens por Categoria

R$ 1.040.847,00
5 i

Id pca PNCP: 08024822000114-0-000001/2025
Data de publicacdo no PNCP: 19/05/2025

Local: Goiania/GO Materia

Fonte: Compras.gov.br

Total de itens: 11

Sevico

RS 55.027.370,00
Valor Total estimado (RS): RS 5606821700

Detalhamento por Categoria
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Figura 09.

‘ r;]“AC I O NA L Criado pela Lei n® 14.133/21, o Portal Nacional de Contratacoes Publicas
A3

CONTRATACOES (PNCP) é o sitio eletrénico oficial destinado a divulgacao centralizada e
PUBLICAS obrigatoria dos atos exigidos em sede de licitagoes e contratos
administrativos abarcados pelo novel diploma.

E gerido pelo Comité Gestor da Rede Nacional de Contratagoes Publicas,
um colegiado deliberativo com suas atribuicoes estabelecidas no Decreto
n®10.764, de 9 de agosto de 2021.

O desenvolvimento dessa versao do Portal € um esforgo conjunto de
construcao de uma concepgao direta legal, homologado pelos indicados a
compor o aludido comité.

A adequacao, fidedignidade e corretude das informagoes e dos arquivos
relativos as contratagoes disponibilizadas no PNCP por forga da Lei n®
1413372021 sao de estrita responsabilidade dos orgaos e entidades
contratantes

AGRADECIMENTO AOS PARCEIROS

Texto destinado a exibicdo de informacdes relacionadas a licenca de uso.

10. OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

10.1. Investimentos em Infraestrutura e Modernizagao Institucional:

No escopo de seu planejamento estratégico voltado ao
aprimoramento  continuo, esta Autarquia Federal consolidou
investimentos substanciais destinados ao fortalecimento de sua
capacidade operacional. O marco central desse processo foi a
migracdo para a nova sede administrativa, estrategicamente situada na
regido central da capital. O novo edificio foi concebido sob parédmetros
modernos de engenharia e ergonomia, visando ndo apenas A
otimizacdo dos fluxos de trabalho internos, mas, primordialmente, a oferta
de um atendimento de exceléncia, pautado na agilidade e no conforto
para os profissionais e empresas jurisdicionadas.

Visando sustentar essa evolucdo estrutural, o Conselho promoveu
uma renovacdo tecnoldégica e logistica de seu parque de ativos,

incluindo:
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Renovacdo da Frota Au’rorﬁgﬂvo: Aquisicdo de veiculos novos
destinados aos setores administrativo e de fiscalizagdo, garantindo maior
seguranca e alcance territorial & atividade-fim da instituicdo;

Atualizacdo do Parque Tecnoldgico: Implementacdo de novos
dispositivos moéveis (notebooks e tablets de Ultima geracdo), assegurando
a celeridade no processamento de dados e na gestdo da informacdo;

Kits de Fiscalizacdo de Campo: Dotacdo de equipamentos
estruturados para os agentes fiscais, permitindo maior precisdo técnica e
eficiéncia durante as diligéncias e operacdes externas.

10.2. Politica de Beneficios e Incentivos Financeiros

Reiterando seu compromisso com a saude financeira dos
registrados e a valorizacdo da categoria, o Conselho manteve a
estagnacdo dos valores de anuidades, que permanecem sem reqjustes
reais desde o exercicio de 2017. Para o ciclo de 2025, foi estabelecida
uma politica agressiva de descontos progressivos, visando mitigar a
inadimpléncia e facilitar a regularidade profissional. O escalonamento foi
estruturado da seguinte forma:

Prazo Limite Desconto Pessoa Fisica Desconto Pessoa Juridica

Ate 31/01/2025 55% 50%

Até 28/02/2025 40% 40%

Até 31/03/2025 30% 30%

Esta politica de isencdes e abatimentos reflete uma gestdo fiscal
responsdvel, que prioriza o suporte ao profissional em detrimento do
aumento da carga tributdria setorial.

10.3. Educacgdo Continuada e Desenvolvimento Profissional

Como parte integrante das celebracdes alusivas ao Més do
Profissional de Educacdo Fisica em setembro de 2025, a Autarquia
promoveu o 1° Meeting de Educacdo Fisica — Edicdo Palmas/TO. O

evento consolidou-se como um férum de alta relevncia técnico-

Av. T-3, n.° 1.855 - Setor Bueno (nas dependéncias do Clube Oasis) - Goiania/GO - CEP. 74.215-110
Fone: (62) 3229-2202 Fax: (62) 3609-2201 - Site: www.cref14.org.br - E-mail: cref14@cref14.org.br

114



cref14/Go-10

Conselho Regional de Educagao Fisica
da 14*Regiao

L
cientifica, oferecendo acesso gratuito aos profissionais adimplentes. A

programacdo contfou com palestrantes de renome internacional,
abordando temdaticas de vanguarda como a prescricdo de exercicios
corretfivos e as novas metodologias no freinamento de forga,
fomentando a atualizagcdo técnica indispensdvel ao mercado de
trabalho contempordneo.

10.4. Rigor na Fiscalizagao e Defesa da Sociedade

A afividade de fiscalizacdo foi intensificada por meio de um
cronograma rigoroso de acodes regulatodrias, visando coibir o exercicio
ilegal e garantir que a sociedade receba servicos de profissionaqis
devidamente habilifados. Entre as medidas de maior impacto,
destacam-se:

Interdicdes  Etico-Profissionais: Fechamento tempordrio de
estabelecimentos por reincidéncia em descumprimento de normas
vigentes e auséncia de Responsaveis Técnicos;

Acdes Interinstitucionais: Realizacdo de operacdes conjuntas com
a Vigiléncia Sanitdria (VISA) e o Procon Tocantins, visando o
monitoramento da seguranca sanitdria e a protecdo dos direitos do
consumidor;

Combate & Precarizacdo Académica: Atuacdo juridica decisiva
para a suspensdo de cursos irregulares, como o de “Treinador Esportivo™
da CBMF, reforcando a competéncia exclusiva do sistema
CONFEF/CREF’'s na regulacdo da formacdo profissional.

10.5. Transformagao Digital e Acessibilidade

Dando continuidade ao processo de desburocratizacdo, foi
lancado e atualizado o aplicativo oficial do Conselho, disponivel em
todas as lojas digitais. A plataforma funciona como uma extensdo virtual
da sede, permitindo ao profissional a gestdo completa de sua vida

cadastral, emissdo de certiddes e guias de pagamento, além de servir
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como canal direto de noficias, convscjalidondo a fransformacdo digital da
Autarquia.

10.6. Fortalecimento de Parcerias Institucionais

A formalizagcdo de um termo de cooperacdo estratégica com o
Procon Tocantins representa um avanco significativo na protecdo da
sociedade. Esta parceria viabiliza uma fiscalizagcdo hibrida, que une a
competéncia técnica do Conselho com o poder de policia do érgdo de
defesa do consumidor, assegurando que as academias e centros
esportivos operem dentro dos mais estritos padroes de seguranca e

legalidade.

11. PARECER CAMARA DE CONTROLE E FINANGAS - CREF14/GO-TO

11.1. PARECER 002/2026/CAMARA DE CONTROLE E
FINANCAS/CREF14-GO/TO

Goidniaq, 23 de fevereiro de 2026.

lImo. Sr. Marcelo de Castro Spada Ribeiro
Presidente do Conselho Regional de Educacdo Fisica — CREF 14
GO/TO

O Presidente da Cédmara de Controle e Financas do Conselho
Regional de Educacdo Fisica — 14° Regido Goids/Tocantins e demais
Conselheiros que compdem esta Camara, informam que face ao exame
gue procedemos no Balancete de Controle Orcamentdrio referente ao
més de janeiro de 2025.

O Controle Orcamentdario de Dezembro de 2025 foi analisado pelos
Conselheiros Presentes na Reunido realizada em 21.02.2026 na Sede do
CREF 14 - GO/TO, em Goiania — GO. Salientamos que apds a andlise das

Contas Contdbeis relativa ao periodo citado e ndo havendo nenhuma
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>
constatacdo de fatos que impecam a aprovacdo das Contas e dos

Agentes Responsdveis tfratados neste processo, certificamos pela

Regularidade delas. Ficando desta forma, APROVADO por
Unanimidade o Balancete de Controle Orcamentdrio de Dezembro de
2025.

Ainda nesta oportunidade, informamos V.S° que uma vez
APROVADOS anteriormente os Balancetes de Controle Orcamentdrios
dos meses de Outubro e Novembro de 2025. Ficam APROVADOS, por
Unanimidade, os Balancetes de Controle Orcamentdrios relativo ao
periodo de 01/10/2025 a 31/12/2025 - QUARTO TRIMESTRE DE 2025.

Informamos ainda, a V.59 que findada a Aprovacdo do Quarto
Trimestre de 2025, CERTIFICAMOS pela REGULARIDADE e APROVACAO
Undnime dos Controles Orcamentdrios do periodo de 01/01/2025 a
31/12/2025, ORCAMENTO 2025 desde Conselho Regional da 14® Regido -
CREF GO/TO.
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